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日独産業協会（DJW）の目的は、日本とドイツの間の交流の促進にあります。1986

年以来、当協会は日独両国の企業の情報交換、共通の興味・関心事であるテーマ

や疑問に関する議論の場を作り、会員間の交流のサポートを行っております。当

協会には企業に加え、ビジネスや経済に関わる各種経済産業振興機構、政治や

学術、メディア関連の団体、また、日独関連事項に興味・関心を寄せる様々な世代

の個人や次世代を担う若い企業関係者などの皆様からご入会いただいておりま

す。この多様な人材から成るプラットフォームを通じて相互理解を深め、連携してい

く方法を見つけ、問題解決策を見出すことに貢献しております。さらに、当協会は

政治面・財政面で完全に独立した公益団体として活動を行っております。 

設立から15年後の2001年、DJWはデュッセルドルフ地方裁判所にて、非営利公益

団体として登録されました。2007年以降、当協会本部は、デュッセルドルフのエル

ンスト・ポエンスゲン財団建物内に置かれています。さらに2019年より、東京にも駐

在事務所を設置しております。 

2020年は、様々な面で特別な年でした。とりわけ、新型コロナウイルス感染症の拡

大は、当協会の活動にも大きな影響を与えました。特筆すべきは、当協会のサー

ビスのデジタル化が進んだことです。日本とドイツの間には7～8時間の時差があり

ますが、イベントのデジタル空間での開催が可能になったことで、両国の会員様や

関係者をより強く結びつけるきっかけとなりました。また、分散していた業務を最適

化し、コラボレーションツールを使って両国のチームの距離をさらに縮めることがで

きました。 

  

 
1 ドイツ語からの翻訳。 
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活動分野 

デジタル空間でのイベント開催 

当協会の最も重要な目的は、日独両国間の経済関係の強化と、開かれた協力関

係を促進し相互理解を深めることにあります。信頼に足る情報の交換、継続的な

交流、そして長期的に持続可能な関係構築は、互いに学び合い、積極的かつ信頼

のもとに成り立つ対話を行うための重要な基盤となります。当協会が開催するイベ

ントは、この協会の理念を実現し、さらに活気のあるものとするためのプラットフォ

ームとして確立されたものであると言えます。当協会主催のイベントには会員の皆

様はもちろんのこと、日独の経済交流に関心のある方々にもご参加頂けます。 

2020年は、様々な面で特別な年でした。イベント活動分野において、新型コロナウ

イルス感染症拡大は、なによりもまず、当協会が提供するデジタルサービスの需

要と供給を大幅に進歩させました。すでに 2019年に当協会初のウェビナーを開催

してから、デジタル空間で開催されたイベントの数は当年では 40回近くにまで増

えました。コラボレーションツールである Microsoft Teamsにより、当協会運営メン

バー、さらに当協会会員の皆様も、イベントを計画、編成、開催するためのデジタ

ルインフラとして利用が可能となっております。ここで、様々な分野の主催者、そし

て最終的にはイベントの参加者自身が、物理的な場所を問わず離れた場所にあっ

てもオンライン上でつながりを持つことができるようになりました。これはコロナウイ

ルス感染症拡大の中での、二つ目のポジティブな進歩といえます。7～8時間の時

差がある二つの国の間で架け橋となることを目指す当協会にとって、これは今後

の活動にも影響を与える注目すべき出来事です。 

内容的には、日本とドイツにおける新型コロナ感染症拡大とその経済に及ぼす影

響の見通しを中心に、データ保護、モビリティ、グローバル化と自由貿易、将来的

に目指すべき働き方、そしてその構築に向けての日独両国での要望や期待、ユー

ザーエクスペリエンス、東京証券取引所への上場など、様々なテーマを取り上げイ

ベントを開催しました。 

接触制限に伴い、2020年3月以降当協会のイベントは主にデジタル空間で行われ

るようになりました。スクワッド（アジャイルプロジェクト組織）では、活動が分散、ま

たデジタル化され、各メンバーがそれぞれ協力しあい活動に積極的に貢献するこ

とが可能となったため、結果として大きな進歩を経験するに至りました。さらに、

「DJW Members for Members – Art Edition」により、当協会の新しいイベント形式が

開始しました。全てのイベントを詳細にまとめたものにつきましては、本報告書の

付録に記載されております。    
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• 2020年は、スクワッド・ミーティング「ネットワーキング・サービス」で始まり、

これまでに当協会が提供してきたサービスを再確認しました。参加者は当

協会に積極的に関わる会員の方々で、DJWチームと外部からの司会者と

ともに現状はもちろんのこと、特に会員から見た活動の将来性やニーズに

ついて議論を交わしました。  

• 10月には毎年恒例のシンポジウムをデジタル形式にて開催しました。ここ

では、日本とドイツのグローバル化と自由貿易への挑戦をテーマとして取

り上げました。シンポジウムの様子をまとめた短い動画を作成し、当協会

YouTubeチャンネルで公開しました。 

• DJW会員の方々が中心となって準備と実行を指揮するDJW 「Members for 

Members」は、当年も成功を収め、日独両国に関する様々なテーマで実施

されました。  

• DJWの新しいイベント形式である「Members for Members – Art Edition」の

開始により、バーチャル空間での芸術作品発表の場を提供致しました。ま

た、会員の皆様には、ご希望の芸術家への支援を呼びかけました。現在

の困難な状況下で、当協会としましては、国際理解と社会的責任の精神

に基づき、日独の文化について両国で認識を広げることに貢献したいと考

え、具体的に芸術活動支援を些かながら実施致しました。 

• さらに、「DJW 朝の会」やラウンドテーブルを開催し、会員や関心のある

方々にデジタル形式でのネットワーク作りや専門家との情報交換の場をご

案内することができました。 

• 会員の集いやワーキンググループの会、スクワッドミーティング（アジャイ

ルプロジェクト組織）、講演会や異文化トレーニングなど、イベントの内容

は多岐にわたります。 

当協会が主催で開催したおよそ40のイベントだけでも、延べ1,200人以上の方々よ

りご参加いただきました（ドイツ人参加者：68% / 日本人参加者：32%、会員：75% / 

非会員：25%）。当協会ウェブサイトには、「デジタル回顧録」というセクションを新設

し、イベントのビデオクリップへ自由にアクセスすることにより、事後でも視聴できる

ようにしました。 

さらに、DJWウェブサイト、ソーシャルメディアのチャンネル、ニュースレターや、コン

タクトの仲介などを通して、会員の皆様やパートナー団体による講演、スピーチと

いったイベントの支援も行いました。  

また、各種経済振興機構や商工会議所、学術機関、独日・日独協会など、国や地

域を超えた様々な団体・組織と協力し、行動範囲を広げていくことができました。  
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日本の駐在事務所の任務 

日本の会員の皆様やドイツとのビジネスに興味・関心を持つ企業のための、日本

における窓口として、2019年 1月より、東京に駐在事務所を設立、駐日代表を置

いております。駐日代表の任務は、日本からの会員を増やして日独両国からの会

員構成をバランスの取れたものにするという目標を達成するために、より多くの日

本企業に当協会会員としてネットワークにご参加頂くこと、そして日本でのイベント

を開催することにあります。2020年には、日本の各種企業、経済振興関連組織、

その他ネットワークといった日本で今後継続的な協力関係を構築できる方々との

関係を開始し、今後全ての当協会関係者が両国間での相互連携強化とサービス

促進を享受できるための基盤が出来た、という点がとりわけ価値ある特記すべき

事項です。  

 

アジャイルプロジェクト組織 

当協会のポテンシャリティをさらに高めるため、当年はアジャイルプロジェクト組織

をより発展させ、当協会運営や形成に会員の皆様より積極的にご意見やアイデア

を頂けるように、数々のサービスを用意しチームの強化に努めました。様々なテー

マや具体的設問、またはプロジェクトに焦点を絞り、理事会およびDJW運営チーム

メンバーと当協会活動に積極的に関わる会員の方々により構成される小規模のチ

ーム（スクワッド）にて取り組みました。DJWチームと会員の皆様の間での交流、ま

た会員の皆様同士での交流は、ダイナミックかつ濃厚なものとなり、会員の皆様に

よる多彩な協会活動への参加を促すという目標達成に総合的に貢献し続けている

といえます。 

2019年に当協会内でスクワッドの活動における10のメインテーマを決めた後、当年

には、すでに5つのスクワッドが目に見える形で途中経過や結果を出すことができ

ました。  

 

 

当協会運営事務所で大々的に進められたスクワッド「デジタルシンポジウム」は、

2020年、新型コロナウイルス感染症の拡大とそれに伴う接触制限またデジタル化

の進展により、迅速に結果を上げることができました。この成果により、2020年10

月にすでにDJWシンポジウムをデジタル形式にて開催することができました。ご講

演者の方々はもちろん、司会や挨拶を担当の理事会メンバー、そして参加者もオ

ンラインを介し、別々の場所から当イベントへ参加することができ、さらに日独同時
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通訳も可能となりました。デジタル空間でのイベントの開催は、今後も当協会の活

動領域を特徴づけ、また形成していくこととなるでしょう。 

 

その他のスクワッドの活動と途中経過ならびに結果につきましては、各スクワッド

参加会員の皆様より以下の通りご報告を頂いております。 

 

スクワッド「Executive Lounge 」| 

マンフレッド・シュテルン DJW理事 Yaskawa Europe 

ヴィルヘルム・メームケン DJW理事 Ecos Consult 

「Executive Lounge 」のアイデアは、DJWの戦略ワークショップの中で生まれました。

これは、ドイツ国内の日系企業に勤める役員レベルのドイツ人マネージャーが経

験の共有を行い、交流することができる場を提供することを目的としています。 

着実に準備を進め、様々な有益なフィードバックを得ることにより、2020年5月にトッ

プクラスの参加者をお招きし第一回目のイベント開催を目指していましたが、残念

ながら、新型コロナウイルス感染症の拡大の影響により、開催を延期せざるを得ま

せんでした。その後2020年9月に、各対策措置の下、ハノーファーのドイツメッセ敷

地内にて第一回目の「DJW Executive Lounge」を開催することができました。感染症

の影響により、参加者人数等の面でかなり制約があったものの、ご参加いただい

た皆様より前向きな意見を頂き、イベントを成功裡に終えることができました。 

また、参加者の皆様より、この「Executive Lounge」は価値のあるサービスであり、

今後も是非継続していくことを希望する声を頂いております。 

 

スクワッド「Career Services」 | 

クリストファー・ヘッカー DJW個人会員 

DJWスクワッド「Career Services」は、日本とドイツの持続的な関係を促進することを

目的として2019年に設立されました。このスクワッドでは、DJW会員の更なるキャリ

アの形成とネットワーキングに焦点を当てた活動を行っています。  

当スクワッドの活動の第一段階として、ドイツに住む日本人と日本に住むドイツ人

のキャリアの可能性について、入手可能な資料を基に深めました。続けて、既存の

情報に補足を加え、DJWのウェブサイト上でこれらを分かりやすく掲載するための

方法を検討しました。この結果、「インフォマッピング」というアイデアが生まれまし

た。これは、技術面においてもすでに実施可能であることを確認済みであり、今後

数か月のうちにスクワッド「Career Services」の内容も盛り込まれる予定です。 

2020年半ばから第二の活動段階に入り、日独関係でのキャリアを追求、あるいは

今まさに経験中であるDJW会員の方々にビデオインタビューを開始しています。す

でに3人の方にご協力を頂くことができ、インタビューを収録することができましたこ

とを嬉しく思います。次のインタビューも計画中です。 



NETWORKING  |  INFORMATION  |  BUSINESS  6 

  

 

  

2021年には、「インフォマッピング」を完成させ、より多くのビデオインタビューを公

開し、また、DJWの「メンタープログラム」も開始する予定です。DJWのネットワーク

からの更なるご支援と斬新なアドバイスを心よりお待ちしております。 

 

スクワッド「Intercultural Communication」 | 

Dr. ロルフ・シュルンツェ 立命館大学教授 

イノベーションは、社会の更なる発展と課題の克服を可能にします。しかし、イノベ

ーションのプロセスは常に同じように進行するわけではなく、異なる文化的特性の

影響を受けます。DJWは、この異なるアプローチのための架け橋を作り、革新的な

交流の場を提供することに貢献しています。この架け橋を作るということを念頭に

置き、私たちは2020年にスクワッド「Intercultural Communication」を設立しました。

このスクワッドのアイデアは、イノベーション空間を作り出すためには異文化間理

解能力が必要であるという仮定と研究アイデアに基づいています。そのため、本ス

クワッドは、必要とされる能力を特定し、DJWネットワークとの交流を通じて適切な

能力を開発・発展させこの能力への理解を促すためのアプローチを考えることを目

的としています。 

2020年9月には、スクワッドとして初めてデジタルミーティングを行い、当該テーマ

に関する活動を開始しました。このスクワッドのメンバーはドイツならびに日本を拠

点に活動しています。日本人やドイツ人、ドイツ在住の日本人や日本在住のドイツ

人マネージャーの知識をチーム内でマッピングし、実践的な経験を収集していま

す。 

2020年は「異文化間コンテクストの中での信頼関係構築」が中心的なテーマとなり

ました。このテーマについて私たちはオンラインミーティングを重ねて議論し、経験

豊富なマネージャーの知識や理論的背景を検証しました。2021年には、毎月第3

金曜日にDJWワークスペースで定期的にミーティングを行う予定です。今年は、異

文化間遭遇での相乗効果の構築やイノベーションなどをテーマに議論を行いま

す。スクワッドの活動結果はDJW会員の皆様に随時公開していく予定です。当スク

ワッドで私たちと一緒に活動をご希望のDJW会員の方は、皆様大歓迎です。 

 

DJW 特別顧問の活動 

DJW と DJW日独両拠点の活動範囲を拡大し、当協会の活動テーマの認知度を高

め、また、当協会ネットワークをさらに魅力的なものにすべく、特別顧問と呼ばれる

メンバーがそれぞれの活動範囲で当協会をサポートしてくださっています。ボラン

ティア的に活動しているこの特別顧問の任務は、個々の専門知識、アイデア、そし

てその人脈により理事会と日独両拠点における運営チームをサポートすることに

あります。以下では、3人の特別顧問より、2020年の活動報告をご覧いただけま

す。 
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特別顧問 パブリックリレーションズ | 

ビョルン・アイヒシュテット Storymaker 

ニールス・マインケ Mitsubishi Electric Europe 

DJWの声をさらに外へ向けて発信し、日独経済関係に関する公での認知を持続的

なものにする – この目標の下、DJW事務局長と理事会と協力関係を強め、数々の

テーマを推進させるべく、私達はこの役割を担うこととなりました。 

第一歩目として、パイロットフェーズを実施し、主要メディアでその時にちょうど話題

性の高いテーマを特定し、それに基づき DJWで取り組む最初のテーマの開拓と位

置づけを行いました。DJW理事会でも認識されている最初の成果としては、出張

制限がビジネス関係に与える影響についての Handelsblatt紙の東京特派員との

インタビューや、Capital誌に掲載された記事で、設立後長く続いてきた日本企業の

危機対応力についての解説などが挙げられます。また、東アジア地域包括的経済

連携（RCEP）の締結などのグローバルな経済政策の進展に係るドイツの報道にお

いては、日本との間で締結されている自由貿易協定の存在に触れずに報道されて

いましたが、特にドイツ側報道機関に日独関係の重要性を想起させる機会となりま

した。 

さらに、DJW事務局長および理事会と協力した活動は、定期的な情報交換という

形で定着しています。DJW と日独ビジネスコミュニティの価値と外部へ向けた認識

をさらに高めていくために、報道機関との対話、並びに報道機関を通じた対話を途

切れることなく継続し、新たな形式で補強し、そして中長期的には政治の分野での

ステークホルダーとの交流も交えてさらに拡充していきたいものです。 

 

特別顧問 ネットワーク・エクスパンション | 

隅田貫 DJW個人会員 

2020年活動報告 日独の架け橋として 

2020年 1月 フランクフルトにて日本人、ドイツ人併せ 50名超の異業種交流会を

主催、 

多くの方々が交流を深めております。 

2019年に中小企業基盤整備機構（SME Support Japan）を当協会東京駐在員事務

所へ紹介、以降当協会との間で日独中堅中小企業の連携強化に傾注しておりま

す。 

 

2020年 3月に医療機器分野における日独両企業間の CEOビジネス商談会を準

備したものの、生憎コロナ禍発生により直前に中止となりました。しかしながら、

2021年 2月を目指して航空宇宙産業分野での CEOビジネス商談会（オンラインベ

ース）を計画、実現の運びとなっております。 

不定期ですが、日本の学生とドイツのギムナジウムに通う学生同士のオンライン

交流を主催し、若い世代への日独交流への動機付けを行っています。また、さい
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たま市のアドバイザーとしての立場から、同市とドイツとの交流について尽力し、同

市の当協会会員への勧誘を展望しております。 

コンタクト & インフォメーションプラットフォーム 

さらに、会員の皆様には以下のようなサービスを提供してきました。 

• パスワードで保護された会員専用ページでは、全ての会員の連絡先概要を見

ることができます。また、ここでは会員様自身で個別に情報の編集をできるだ

けでなく、他の会員様の情報を様々な条件でフィルタリングやソートし、ニーズ

に合致した活用をすることが可能です。 

• 当協会の日独エキスパートプールでは、日独ビジネスの領域における事業者

や企業、メーカーの「Who is Who」が見られるようになっています。この一覧は

インターネットで公開されています。 

• 日独インフォメーションプールでは、経済・ビジネス関連の情報やお知らせ、

様々な分野からの専門的な記事をご案内しています。 

• 新たに開設されたNetworking Hubは、コラボレーションツール Microsoft 

Teamsにより、当協会会員同士をつなぎ、情報収集を行ったり、ネットワークを

広げたり、また、ワークスペースを編成したりするためのデジタルプラットフォー

ムとしてご利用いただけるようになっています。 

• Networking Hub内のワークスペースでは、日独の経済関係に関連する具体的

な問題提起や議論を行ったり、特定のテーマに取り組むために、そのワークス

ペースに参加するメンバーがテーマを定め交流を行っています。 

• さらに、企業会員はデジタルのジョブプールを通して、自社の求人に適した候

補者を見つけることができます。当年は、ウェブサイト掲載用の新規求人案件

として前年のおよそ2倍にあたる101件が当協会企業会員の皆様から寄せられ

ました。  

• 毎月配信されるニュースレターでは、約6,000人の購読者に、今後のイベント情

報や新会員様のお知らせ、求人情報等、会員様に役立つ情報を掲載していま

す。  

 

ソーシャルメディア 

ネットワークをさらに拡大し、日独間の連携についてのポジティブなイメージを世

間に広める、という目的においては、当報告年はソーシャルメディアでの存在感

を再び強めることができました。DJWの各ソーシャルメディアチャンネルは、2020

年、目標とした関連先への認知度という面ではかなり定着しました。特にLinkedIn

は、当協会コンテンツに適したチャンネルであることが分かっており、これは活発

な交流や個々の投稿の共有数の頻度に反映されています。DJWのLinkedIn上の

チャンネル（https://www.linkedin.com/company/djw）は、フォロワー数の増加と

いう点で非常に大きな成功を収めました。2019年にはフォロワー数が307名だっ

たのに対し、2020年末時点で1,109名にまでフォロワー数は増加し、より多くの

https://www.linkedin.com/company/djw
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方々がDJWの活動に興味を示して頂いております。現在もフォロワー数は増加中

であり、2021年4月時点で1,300名の方々からのフォローを頂いています。掲載さ

れた記事の認知度も非常に良いと言えます。  

Facebookの登録者数（https://www.facebook.com/DJW1986）は、2020年末には

809人にまで増えています。 

結果的に見ると、ソーシャルメディアを通じたウェブサイトのアクセス数は増加しま

した。特に、イベントやインフォメーションプールへのアクセス数が増えました。 

 

LinkedIn上で最も読まれた記事 

 

Facebook上で最も読まれた記事   



NETWORKING  |  INFORMATION  |  BUSINESS  10 

  

 

  

組織 

理事会メンバー 

• ゲアハルト・ヴィースホイ   

B. メッツラー・ゼール・ゾーン& Co. ホールディング AGパートナー 

委員会メンバー、フランクフルト （DJW理事長）  

• Dr. ユリア・ミュンヒ 

デュッセルドルフ / フェルデン （2020年 10月まで DJW事務局長） 

外部理事会メンバー 

• Prof. Dr. モーリッツ・ベルツ フランクフルト大学、フランクフルト 

• Dr. ユルゲン・グロースマン Georgsmarienhütte GmbH オーナー、ハンブルク 

• 星野 芳隆 日本貿易振興機構（ジェトロ）東京 理事、東京 

• 古森 重隆 富士フィルムホールディングス株式会社代表取締役会長・最高経営

責任者、全国日独協会連合会（VJDG）会長、東京 

• 國部 毅 株式会社三井住友フィナンシャルグループ取締役会長：東京 

• Dr. シュテファン・マイアー ドイツ産業連盟（BDI） 専務理事、ベルリン2 

• ヴィルヘルム・メームケン ECOS Consult GmbH 代表取締役、オスナブリュック 

• 森 宏之 デュッセルドルフ日本商工会議所事務総長、デュッセルドルフ 

• 中根 猛 前・在ドイツ連邦共和国特命全権大使、外務省科学技術協力担当大

使、ベルリン日独センター（JDZB）総裁、全国日独協会連合会（VJDG）会長代行、

東京 

• 成川 哲夫 三菱地所株式会社、岡三証券株式会社、日本曹達株式会社社外

取締役 東京 （DJW副理事長）3   

• ヴィルフリード・シュミット 元大和コーポレートアドバイザリー顧問、ベルリン 

• Dr. 神余 隆博 関西学院大学副学長、元大使、兵庫 

• Dr. フォルカー・シュタンツェル 元大使、独日協会連合会（VDJG）会長、ベルリ

ン 

• マンフレッド・シュテルン YASKAWA Europe GmbH 社長兼最高経営責任者、エ

シュボルン 

• 筒井 義信 日本生命保険相互会社代表取締役会長、東京 

• Prof. Dr. フランツ・ヴァルデンベルガー ドイツ日本研究所（DIJ）所長、東京 

• 渡邊全佳 日本貿易振興機構（ジェトロ）デュッセルドルフ事務所所長、デュッセルドルフ4 

 

名誉会長 

• Dr. ルプレヒト・フォンドラン 独日協会連合会（VDJG）名誉会長、デュッセルドルフ 

 

 
2 2021年 4月現在：2020年 10月よりドイツ国際安全保障研究所（SWP）理事長 
3 2021年 4月現在：2020年 6月にて、日本曹達社外取締役退任 
4 2021年 4月現在：2020年 9月、ジェトロ東京本部へ転任 
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事務局 

当報告年、DJWは、2020年10月までDJW常任理事事務局長のほか、デュッセルド

ルフ事務所に副事務局長兼イベントコーディネーション担当1名を常勤で設置、ま

た、会員とのコミュニケーションと総務担当の従業員を上半期は1名、下半期より2

名パートタイム勤務で設置し、さらに東京駐在事務所には常勤の駐日代表が勤務

しております。さらに、ソーシャルメディア担当ではアルバイトのサポートを受けてお

ります。2020年10月に常任理事事務局長が退任することとなったため、副事務局

長が昇格のうえ常勤にて引継ぎ、イベントコーディネーション担当者を1名パートタ

イム勤務で採用しました。 
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会員育成 

当協会には、日独両国からの企業や各種経済振興機構のようなビジネス関連の

支援機関や、政治・科学・メディア分野に属する日独経済に関心のある個人、フリ

ーランサー、個人事業主や次世代を担う若い企業関係者、スタートアップ企業等の

方々にご参加いただいています。  

 

DJW会員の内訳（会員カテゴリー別） 

 

DJW会員の内訳（国・地域別） 

ドイツ
81 %

日本

15 %

ヨーロッパ

2.5%

アジア

0.9 %

アメリカ

0.5% アフリカ

0.1%

協賛会員

1.7 %

法人企業

25.3 %

スタートアップ

0.2%

組織・団体

2.8 %

フリーランサー / 個人事

業主

15.5 %

個人会員

54.5 %
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2020年には、合計 39名の正規会員（法人会員 12名、スタートアップ企業 2名、組

織・団体会員 3名、個人事業主・フリーランサー9名、個人 13名）の加入を頂きまし

た。 

さらに、株式会社日立製作所（東京）、キッコーマン株式会社（東京）、三菱重工業

株式会社（東京）の 3社が、当協会協賛会員にご加入くださいました。また、ダイキ

ン工業株式会社（大阪）、Storymaker GmbH（テュービンゲン）が法人会員から協賛

会員になってくださいました。これにより当報告年におきましては、日本より 4社、ド

イツより 1社が新たに協賛会員登録を頂いたこととなりました。  

 

2020年 協賛会員概観 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

     

  

 

その結果、2020年末時点で会員総数 1,100名となりました（前年：1,178名）。これ

は、企業、組織・団体、個人事業主そして個人の皆様から成る包括的なネットワー

クにより、我々が引続き、独立した日独のビジネスプラットフォームとして最大規模

を誇ることを意味します。趨勢的に、在ドイツ会員が約 81%で会員数のうち最大の

シェアを占めますが、在日本会員の割合は増加傾向にあり、15%となっています

（その他の国の合計は約 4%）。 

その一方で 99名からの退会申請があり、これは 2021年 1月 1日より効力を有す

ることとなっています。（前年：118名退会）。 
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財務情報 

下記掲載の簡略化された収支の概要の通り、当協会の2020年度収支はプラスに

転じる結果となりました。当年度の傾向として次のような点が挙げられます。 

 2019年の総会で、法人会員、協賛会員会費を各々300ユーロ→500ユーロ、

3,000ユーロ以上→5,000ユーロ以上への引上げを2020年からの発効にて決

定 

 コロナ・パンデミックに伴う各種会合・イベントの制限、対面形式のイベント数

の大幅減少と旅費・交通費の減少 

 経済活動低迷に伴う協賛金や参加会費絞り込みの動き 

 回収不能のまま時効となり、要償却となった会費債権の償却を決定 

 

2020年収支報告簡易版5 

 

 

収支報告簡易版概要を見ると、運営チーム人件費や事務経費は、正規会員や協

賛会員の皆様からの会費により賄うことができており、固定費は、基本的に会員各

位からの会費収入にてカバーされている状況です。従いまして、安定した会員数の

確保とネットワークの拡充が、品質の高い活動を高い頻度にて継続するための基

本条件となります。そして、更には DJW協賛会員になって頂ける会員、および会員

候補の方々とのコンタクトを増やしていくことが重要な目標となります。当年度の新

規入会者数は例年の数値を下回りました。その理由としては、コロナ禍による経済

的不安定の拡がりがあることは勿論ですが、対面形式で開催されるイベントへの

参加機会が激減し、そこで行われるべき個々の対話が大きく制限されてしまったこ

とも挙げられます。但し、退会された会員数が従来と大きく変わることがなかった、

という点では、激動の時代においても会員の皆様が引続き当協会に対して信頼を

置いて頂き、当協会のサービスを評価頂いている証である、と存じます。 

 
5 ここに掲載されている値は、簡易的に概略値にて記載。例年通り、詳細な損益計算書と、資産・負債の明細を記

載した貸借対照表を税理士事務所に依頼して作成。 
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DJW会費収入の内訳（会員カテゴリー別） 

 

 

冒頭で述べたように、今般のパンデミック発生により、すでに着手していたデジタル

イベント戦略が大幅に加速しました。当報告年度は、デジタルプラットフォームを

益々拡大し、さまざまなイベント形式をテストし（すなわち、「デジタル空間でのイベ

ント開催へのシフト」）、当協会にとって最適な開催方法を採用することができまし

た。パンデミックが収束すれば、再び対面式のイベントを開催できると考えており、

デジタルと対面式のコンセプトをリンクさせていく予定です。会員、パートナー、スポ

ンサーの皆様との更なる連携は、催しのテーマと活動内容の包括的なメニューを

実現する上で、引き続き重要な役割を果たしています。これまでのコラボレーション

に加えて、新たな接点を構築することで、新たなターゲット層を開拓し、特に日本で

の DJWの認知度をさらに高めることが出来ると考えております。 

過年度（2017年度以前）の会費の償却額は 28,404ユーロです。 該当する未払い

の（元）会員は、度重なる督促にもかかわらず支払いに応じなかったため、時効到

来と貸借対照表改善の観点から、当該未払債権を一括償却することと致しました。

今後、このような評価損が発生しないように、請求書発行と督促をタイムリーに実

施するため、会員の皆様の連絡先（住所および E メールアドレス）に変更があった

場合には、ショートメッセージをお願いすることにしました。 

DJWはドイツ、および日本の双方に口座を持っています。2020年はその管理が極

めてスムーズに実施され、その他費用についても、保険料掛け金等は従来と同レ

ベルで推移、またコンサルティング費用等は削減に成功致しました。 

 

協賛会員

30 %

法人会員

47.6 %

スタートアップ

0.2%

個人事業主 / フリー

ランサー

5.5 %

組織・団体

1 %

個人会員

15.7 %
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結論 

DJWは近年、ネットワークパートナー、マルチプレイヤーそして様々なアイデアを提

供する組織としての立ち位置を確立してきました。また、当協会のイベントは、専門

性および扱うテーマの最新性を高め、その範囲を拡張してきており、ネットワーキン

グや信頼性ある情報の交換を行うためのプラットフォームとしても注目されていま

す。 

設立以来、当協会の本質は独立性、柔軟性、かつ無駄のない構造、そして迅速な

決定プロセスにあります。これにより、特に新型コロナウイルスパンデミックが発生

した当該年においては、むしろ当協会にとって明らかにアドバンテージをもたらした

面もある、と言えます。今後も日独ビジネスネットワークを皆様にとってより使いや

すいものにし、デジタルコミュニケーションと柔軟、かつアジャイルな組織基盤で私

たちのポテンシャリティーをより高め、会員の皆様にDJWの形成に積極的に参加し

ていただけるように努めていきたいと考えております。 

最後になりますが、このように困難な時期にも特別なコミットメントと激励をくださっ

た会員の皆様、当協会の目標達成にご尽力くださった理事会の皆様、当協会成長

のためのインパルスをくださったパートナーやスポンサーの皆様、常に先を見据え

て行動してくれたDJW運営チーム、そして特に、私の前任者であるユリア・ミュンヒ

氏がDJWのために精力的に活動し、ビジョンを描いてくれたことに対し、心より感謝

申し上げます。 

 

事務局のDJWチームを代表して 

 

 
 

 

 

事務局長 

アンネ・ポムゼル 

デュッセルドルフ 2021年 4月 
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資料） 開催イベント一覧  

 

24.01.2020 Duesseldorf, DJW Squad Meeting “Networking Services”; Venue: 
DJW-Office, Time: 09:00 – 12:00 (CET) 

06.02.2020 Mainz, Deutsches Weininstitut “Forum Japan“ (with speech by DJW); 
Venue: Mainzer Volksbank, Time: 10:00 – 16:30 (CET) 

14.02.2020 Munich, Vortragsveranstaltung DJG Bayern (supported by DJW); 
Venue: Kulturzentrum am Gasteig, Time: 19:00 – 21:00 (CET) 

28.02.2020 Bremen, 119. Stiftungsfest OAV Bremen; Time: 16:30 – 21:00 (CET) 

04.03.2020  Berlin, “5. Deutsch-Japanischer Wirtschaftsdialog“ (supported by 
DJW); Venue: Residenz der Japanischen Botschaft Berlin, Time: 17:30 – 
22:00 (CET) 

05.03.2020 Online, DJW Squad Meeting “Networking Hub”; Time: 10:00 – 12:00 
(CET) / 18:00 – 20:00 (JST) 

25.03.2020 Online, DJW Squad Meeting “Networking Hub”; Time: 09:00 – 10:30 
(CET) / 17:00 – 18:30 (JST) 

09.04.2020 Online, DJW Round Table; Time: 09:30 – 10:30 (CEST) / 16:30 – 17:30 
(JST) 

15.04.2020 Online, DJW Squad Meeting “Networking Hub”; Time: 09:00 – 10:30 
(CEST) / 16:00 – 17:30 (JST) 

23.04.2020 Online, DJW “Asa no Kai” with Edgar Walk (Chief Economist, Metzler 
Asset Management); Time: 09:30 – 10:30 (CEST) / 16:30 – 17:30 (JST) 

29.04.2020 Online, DJW “Members for Members” with Goodpatch GmbH; Time: 
09:00 – 10:30 (CEST) / 16:00 – 17:30 (JST) 

06.05.2020 Online, DJW “Asa no Kai” with Prof. Dr. Henrike Weiden (Munich 
University of Applied Sciences); Time: 09:30 – 10:30 (CEST) / 16:30 – 
17:30 (JST) 

08.05.2020 Online, TU Munich “Global Minds“ (with speech by DJW); Time: 10:00 
– 11:30 (CEST) / 17:00 – 18:30 (JST) 

15.05.2020 Online, DJW Squad Meeting “Networking Hub”; Time: 09:00 – 10:30 
(CEST) / 16:00 – 17:30 (JST) 

22.05.2020 Online, DJW Round Table; Time: 10:00 – 12:00 (CEST) / 17:00 – 19:00 
(JST) 

03.06.2020 Online, DJW Members for Members – Art Edition with Lina Matsuda; 
Time: 12:00 – 13:00 (CEST) / 19:00 – 20:00 (JST) 

10.06.2020 Online, DJW Squad Meeting “Networking Hub”; Time: 09:00 – 10:30 
(CEST) / 16:00 – 17:30 (JST)  

15.06.2020 Online, DJW Members’ Assembly; Time: 11:30 – 12:30 (CEST) / 18:30 – 
19:30 (JST) 

15.06.2020 Online, Squad Café; Time: 13:30 – 15:30 (CEST) / 20:30 – 22:30 (JST) 

16.06.2020  Online, DJW Squad Meeting “Startups”; Time: 09:30 – 10:30 (CEST) / 
16:30 – 17:30 (JST) 
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16.06.2020  Online, DJW Squad Meeting “Careers”; Time: 11:30 – 12:30 (CEST) / 
18:30 – 19:30 (JST) 

17.06.2020 Online, DJW Squad Meeting “Economic Policy”; Time: 09:30 – 11:00 
(CEST) / 16:30 – 18:00 (JST) 

18.06.2020 Online, Unternehmertreffen Medizintechnik NRW – Japan (supported 
by DJW); Time: 14:00 – 17:00 (CEST) / 21:00 – 24:00 (JST) 

01. + 02.07.2020  Online, DJW Interkulturelle Japan-Schulung; Requested by: 
German subsidiary of large Japanese optical company 

04.07.2020 Online, DJW Squad Meeting “Startups Conference 2020”; Time: 10:00 
– 11:00 (CEST) / 17:00 – 18:00 (JST) 

06.07.2020 Online, DJW Squad Meeting “Economic Policy”; Time: 09:30 – 11:00 
(CEST) / 16:30 – 18:00 (JST) 

09.07.2020 Online, DJW Squad Meeting “Careers”; Time: 10:00 – 11:30 (CEST) / 
17:00 – 18:30 (JST) 

10.07.2020 Online, DJW Squad Meeting “Networking Hub”; Time: 09:00 – 10:30 
(CEST) / 16:00 – 17:30 (JST) 

10.07.2020 Online, DJW Members for Members – Art Edition with Tomoko 
Mayeda; Time: 12:00 – 13:00 (CEST) / 19:00 – 20:00 (JST) 

11.07.2020 Online, Deutsch-Japanisches Online Meetup; Time: 10:00 – 12:30 
(CEST) / 17:00 – 19:30 (JST) 

16.07.2020  Online, DJW Squad Meeting “Startups”; Time: 9:00 – 10:30 (CEST) / 
16:00 – 17:30 (JST) 

16.07.2020 Online, Webseminar by Schnorbus Helmhold Wardemann PartGmbB 
(supported by DJW); Time: 10:00 – 12:00 (CEST) / 17:00 – 19:00 (JST) 

28.07.2020 Online, DJW Round Table; Time: 12:00 – 13:00 (CEST) / 19:00 – 20:00 
(JST) 

05.08.2020 Online, DJW Squad Meeting “Executive Lounge”; Time: 09:30 – 10:30 
(CEST) / 16:30 – 17:30 (JST) 

14.08.2020 Munich / Online, Working Group Meeting “IT”; Time: from 16:00 
(CEST) 

19.08.2020  Online DJW “Members for Members” with Goodpatch GmbH; Time: 
18:30 – 20:00 (CEST) 

21.08.2020 Online, DJW Members for Members – Art Edition with Yvonne Lyon; 
Time: 12:00 – 13:00 (CEST) / 19:00 – 20:00 (JST) 

27.08.2020 Online, Webseminar by Schnorbus Helmhold Wardemann PartGmbB 
(supported by DJW); Time: 10:00 – 12:00 (CEST) / 17:00 – 19:00 (JST) 

08.09.2020 Online, DJW Squad Meeting “Code of Conduct”; Time: 09:30 – 11:00 
(CEST) / 16:30 – 18:00 (JST) 

14. + 15.09.2020  Online, DJW Interkulturelle Japan-Schulung; Requested by: 
German subsidiary of large Japanese optical company 

16.09.2020 Online, DJW Squad Meeting “Executive Lounge”; Time: 09:30 – 10:30 
(CEST) / 16:30 – 17:30 (JST) 

28.09.2020 Online, Unternehmertreffen Medizintechnik NRW – Japan (supported 
by DJW); Time: 14:00 – 16:00 (CEST) / 21:00 – 23:00 (JST)  
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24.09.2020 Hannover, DJW “Executive Lounge”; Time: from 17:00 (CEST) 

20.10.2020 Online, DJW Symposium; Time: 10:00 to 11:30 a.m. (CEST) / 17:00 to 
18:30 (JST)  

20.10.2020 Online, DJW Members’ Meeting; Time: from 11:40 (CEST) / 18:40 (JST) 

27.11.2020 Online, DJW Members for Members – Art Edition with Sachiko 
Furuhata; Time: 12:00 – 13:00 (CET) / 20:00 – 21:00 (JST) 

03.12.2020 Online, DJW “Members for Members” with Goodpatch GmbH; Time: 
08:30 to 09:30 (CET) / 16:30 to 17:30 (JST) 
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