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Technologische Arbeitslosigkeit

. _ BhedNewlorkEimes Sranffurter Allgemeine
The Long-Term Jobs Killer Is Not China. It's Automation.

JEDER ZEHNTE BALD ARBEITSLOS

jobs - and weTe Digitalisierung zerstort 3,4 Millionen
Stellen
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Robots will destroy our
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Economist

Automation and anxiety  down the march of the Cyborg;/?v canweslow

The impact on jobs =

Automati ‘
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Die sonst so optimistische IT-Branche warnt: Jeder Zehnte wird bald arbeitslos

Will smarter machines cause mass unemployment? sein. AuBerdem seien die Koalitionsgespréache ,seltsam entriickt“, urteilt der
Verband Bitkom.



,Roboter nehmen uns die Arbeitsplatze weg“ im Wandel der Zeiten

NNER SPIEGEL
SEe sind entlassen!

ie uns Computer und Roboter die Arbeit wegnehmen —
und welche Berule morgen noch sicher sind

: lSieComputer-R;volution
A Fortschritt macht
g arbeitslos




,Roboter nehmen uns die Arbeitsplatze weg“ im Wandel der Zeiten
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.Thou aimest high. Consider thou what the invention could do to
my poor subjects. It would assuredly bring to them ruin by
depriving them of employment, thus making them beggars”
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Queen Elizabeth I. lehnt die Patentierung des Handkulierstuhls
von William Lee ab




,Roboter nehmen uns die Arbeitsplatze weg“ im Wandel der Zeiten

Wenn jedes Werkzeug auf Geheify, oder auch vorausahnend, das ihm zukommende Werk
verrichten konnte, wie des Dddalus Kunstwerke sich von selbst bewegten oder die
Dreifiifle des Hephdistos aus eignem Antrieb an die heilige Arbeit gingen, wenn so die

Weberschiffe von selbst webten, so bedarf es weder fiir den Werkmeister der Gehilfen
noch fiir die Herren der Sklaven.

Aristoteles (384 — 322 v. Chr)




. WOHER KOMMT DIE ANGST VOR ROBOTERN?
Il. WIRKUNGSKANALE UND GEGENKRAFTE

Il1l. ROBOTER UND DER DEUTSCHE ARBEITSMARKT
V. AUSBLICK UND POLITIKIMPLIKATIONEN




Woher kommt die Angst vor Robotern?

VIELSCIENCEZ

ADVERTISMENT ,

Robot Chef That Can Cook 2,000 Meals Set
To Go On Sale In 2017

87.1K SHARES i v
\ \ )

EMERGING TECH

INn a couple years, you'll be able to sleep in while
this robot makes you breakfast




Woher kommt die Angst vor Robotern?

“Roboter konnen jetzt kochen”
— Alle Koche werden arbeitslos!
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Woher kommt die Angst vor Robotern?

“Roboter konnen jetzt kochen”
— Alle Koche werden arbeitslos!

VIELSCIENCEZ

ADVERTISMENT

Frey & Osborne (2013)

Robot Chef That Can Cook 2,000 Meals Set

To Go On Sale In 2017  Tatigkeitsprofile fir 702 Berufe (z.B. koch - s0C 35-2014, 0*net-Daten)
87.1K SHARES i e Subjektive Experteneinschatzung fir 70 Berufe: (ksche nicht darunter!)
‘ <

~

37 “vollstandig automatisierbar”, 33 “nicht automatisierbar”

e Berechnung aller 702 “Automatisierungswahrscheinlichkeiten”

Ergebnis:
e 47 % aller Berufe “stark” bedroht (p > 0.7, willkurlich gesetzt!)

e Automatisierungswahrscheinlichkeit des Berufs “Koch”: 96%



Woher kommt die Angst vor Robotern?

— Alle Koche werden arbeitslos!

47% of Jobs Will Disappear in
the next 25 Years, According to
Oxford University Frey & Osborne (2013)

S Tatigkeitsprofile fur 702 Berufe (z.8. koch - SOC 35-2014, O*net-Daten)

Subjektive Experteneinschatzung fur 70 Berufe: (ksche nicht darunter!)
37 “vollstandig automatisierbar”, 33 “nicht automatisierbar”

Berechnung aller 702 “Automatisierungswahrscheinlichkeiten”

Ergebnis:
e 47 % aller Berufe “stark” bedroht (p > 0.7, willkurlich gesetzt!)
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Brifish Mustelans, Ms. Dynamite, Getty Images * Automatisierungswahrscheinlichkeit des Berufs “Koch”: 96%



. WOHER KOMMT DIE ANGST VOR ROBOTERN?
II. WIRKUNGSKANALE UND GEGENKRAFTE

IIl. ROBOTER UND DER DEUTSCHE ARBEITSMARKT
V. AUSBLICK UND POLITIKIMPLIKATIONEN




Substituierbarkeitspotenzial nach Berufssegmenten

Anteil der Tatigkeiten, die potenziell von Computern erledigt werden konnten,
in Prozent (sortiert nach dem AusmaB der Verdnderung zwischen 2013 und 2016)

B 2016 Verdnderung 20132016 in %-Punkten:!

B e e s Die gefahrdeten Berufe in Deutschland...

Verkehrs- und Logistikberufe m 420
Unternehmensbezogene m 19
Dienstleistungsberufe
Zusammenhang zwischen dem Substituierbarkeitspotenzial im
Reinigungsberufe m < Jahr 2013 und dem Beschaftigungswachstum zwischen 2013 und 2016
S m P auf Berufsebene (ungewichtete Darstellung)
andelsberufe
—— geschitrter Zusammenhang!
@
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Soziale und kulturelle 6 5
Dienstleistungsberufe E‘
70 g
Fertigungstechnische Berufe a5 - E
Bau- und Aushauberufe :“ - -5
1] 20 40 60 a0 100
Medizinische und nicht- 1 - Substituwierbarkeitspotenzial im Jahr 2013 (in Prozent)
medizinische Gesundheitsberufe
IT- und naturwissenschaftliche 39 -

Dienstleistungsberufe

Quelle: Dengler/Matthes (2018), IAB-Kurzbericht oo -Si nd n iCht Wi rkl iCh WeggEfa | |en !




Mensch oder Maschine? — Eine 6konomische Entscheidung

|.  Automatisierung findet nicht dort statt, wo sie technisch méglich ist, sondern wo sie sich 6konomisch lohnt!

- Koche konnten durch Roboter ersetzt werden. Aber in 99,9% aller Restaurants kochen Menschen

Il. Technologie ersetzt einzelne menschliche Tatigkeiten, aber:

- reduziert Produktionskosten - sinkende Konsumentenpreise - steigende (Arbeits-)nachfrage
- erhoht die Produktivitat anderer Tatigkeiten und schafft neue Berufsfelder
- wird nicht gleich in der Breite, sondern oft blo3 in der Spitze eingesetzt

lll. Implizieren Roboter Giberhaupt eine sinkende Arbeitsnachfrage?

- Nicht fir alle, aber wohl fiir einige Beschaftigte in einigen Betrieben/Berufen
- Parallel: sinkendes Arbeitsangebot durch demografische Entwicklung

Was ist die Folge, wenn Technologie starkere Effekte hat als Demografie?
- Keine Massenarbeitslosigkeit, sondern sinkende Lohne!



Montags Massenarbeitslosigkeit — Freitags Fachkraftemangel

DER SPIEGEL [ER SPIEGEL

- - '
Sie sind entlassen!

Wie uns Computer und Roboter die Arbeit wegnehmen — 2040 konnten in Deutschland 3,3 Millionen Fachkrafte fehlen
und welche Berule morgen noch sicher sind

Demografie und Digitalisierung kénnten Fachkréafte in Deutschland schon bald zum knappen Gut machen: Bis
2040 drohen 3,3 Millionen von ihnen zu fehlen, warnen Forscher - und fordern GegenmaBnahmen.

Soornartt MSer Nad bt i citaar e Larine
Medende Hinde, aber Erst Gefangnes, dann
mit den Fa Prisic 7

Werk des Maschinenbauers Schuler in Goppingen



Montags Massenarbeitslosigkeit — Freitags Fachkraftemangel

[JER SPIEGEL

Abb.: Voraussichtliche Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials in
Deutschland, 2000 bis 2060 o

Erwerbspotenzial in Millionen 2040 konnten in Deutschland 3,3 Millionen Fachkréfte fehlen

Quelle: IAB-Forschungsbericht 10/2016 Demografie und Digitalisierung konnten Fachkréfte in Deutschland schon bald zum knappen Gut machen: Bis
2040 drohen 3,3 Millionen von ihnen zu fehlen, warnen Forscher - und fordern GegenmaBnahmen.
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Werk des Maschinenbauers Schuler in Goppingen




Rohoter
nehmen
Menschen
nicht die
Arbeit weg

Berlin - Die Instal-
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Industrie-Robotern
in Deutschland seit
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Der Weltmarkt der Roboter

Robotereinheiten pro 10.000 Arbeithnehmer

Quelle: IFR World Robotics 2016 URL:
A

s://ifr.org/ifr-press-releases/news/world-robotics-report-2016
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Industrieroboter auf dem deutschen Arbeitsmarkt
Dauth, Findeisen, Stidekum, Wolsner (2017)
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Industrieroboter auf dem deutschen Arbeitsmarkt
Dauth, Findeisen, Stidekum, Wolsner (2017)

Beschaftigungseffekte durch Roboter (1994-2014)
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Keine aggregierten Jobverluste!
Starke Effekte auf Beschaftigtenstruktur:
Roboter ersetzen ca. 280.000 Industriearbeitsplatze,

aber im gleichen Umfang neue Dienstleistungsjobs

Bislang keine direkten Entlassungen, sondern ,,nur”
weniger neue Jobs in starker roboterisierten Branchen

Bereits Beschaftigte sind z.T. in neue Berufe
gewechselt, aber behielten ihre Arbeitsplatze

Einige Regionen starker betroffen als andere



Industrieroboter auf dem deutschen Arbeitsmarkt
Dauth, Findeisen, Stidekum, Wolsner (2017)

® Coefficient — 95%-Cl

® Coefficient —— 95%-CI

Lohneffekte durch Roboter (1994-2014)

» Starker Anstieg der Arbeitsproduktivitat, aber keine

Effekte auf Durchschnittslohne

* Innerhalb der Gruppe der Beschaftigten:

Zugewinne bei Hochqualifizierten (Humankapital),
reale LohneinbuRen in der Mitte der Verteilung

» Effekte auf die funktionale Einkommensverteilung:

steigende Unternehmensgewinne, Kapitalentgelte,
aber sinkende Lohnquote beim Einkommen.

* Problem: Kapital- und Unternehmensbesitz sehr

stark konzentriert - personelle Ungleichheit
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Disseldorf Institute for
Competition Economics

|. REGIONALE DISPARITATEN AUF DEM DEUTSCHEN ARBEITSMARKT
Il. EINFLUSS DER GLOBALISIERUNG

I11. AUTOMATISIERUNG UND ROBOTER

IV. WIRTSCHAFTSPOLITISCHE IMPLIKATIONEN




Antworten auf Digitalisierung & Automatisierung

Robotersteuern sind der falsche Weg

- Kein Revival der ,,Maschinenstiirmer” & la Queen Elizabeth I.
- Internationale Koordination der Besteuerung ist prohibitiv teuer

.Thou aimest high. Consider thou what the invention could do to
my poor subjects. It would assuredly bring to them ruin by
depriving them of employment, thus making them beggars”

Queen Elizabeth I. lehnt die Patentierung des Handkulierstuhls
von William Lee ab



Ziel: Breite Streuung des Einkommenswachstums

Inequality of incomes before and after redistribution

Inequality of incomes, as measured by the Gini Coefficient. Higher values reflect more inequality.
| The red bar shows the level of 'market income’ inequality (gross wages and salaries + self-employment income + capital and property income).
| The blue bar shows the level of disposable income’ inequality (disposable income = market income + social security cash transfers + private transfers - income tax).
Shown is the latest available data, which depending on the country is from 2012 to 2014.
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Data source: OECD
The data visualization is available at OurWorldinData.org. There you find the raw data and more visualizations on this topic. Licensed under CC-BY-SA by the author Max Roser.




Antworten auf Digitalisierung & Automatisierung

I. Bildung, Bildung, Weiterbildung
- Bildungszugang unabhangig vom Einkommen der Eltern
- Splirbarer Ausbau der Bildungsqualitat in der Breite

- Forderung berufliche Weiterqualifikation und ,lebenslanges Lernen”

Il. Zukunftsfonds Deutschland
- Deutschland braucht weltweit erstklassige (Wissens-)Infrastruktur
- Investitionsfonds gespeist z.B. aus Erbschaftssteuern und Anleihen

- ,Schwarze Null“ auf Kosten der Infrastruktur ist unverntinftige Wirtschaftspolitik

lll. Mitarbeiterbeteiligung & people’s capitalism

- Beteiligung der Beschaftigten an steigenden Gewinnen und Kapitaleinkommen

- Breit gestreute Aktienoptionen zur Vermeidung von Klumpenrisiko
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Senken Roboter die Nachfrage nach Arbeit?

Amazon's headcount (full- and part-time employees)
B Employees B y-0-y change
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Anstieg warehouse robots 2014-2017: Entstehung neuer Berufe, z.B. “Interfacedesigner”

1400 - 45.000, bei parallem Beschaftigungsanstieg! Starkeres Beschaftigungswachstum bei neuen Berufen



Die Dialektik des Produktivitatswachstums

Germany

These: Massives Produktivitatswachstum
(arbeitssparend) durch neue Technologien!

Antithese: Sakulare Stagnation des Produktivitatswachstums
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United States
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Quelle: Haldane (2016)



Die Dialektik des Produktivitatswachstums

Germany

These: Massives Produktivitatswachstum
(arbeitssparend) durch neue Technologien!

Antithese: Sakulare Stagnation des Produktivitatswachstums

United States Synthese: Steigende Dispersion auf Firmenebene!
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