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Immer wieder gibt es besondere Ereignisse, die auf den
ersten Blick von den Zeitgenossen nicht als auRerge-
wohnlich eingestuft werden, sich im Rickblick jedoch oft
als historische Wendepunkte erweisen. In der Wirtschafts-
geschichte ist die Ernennung von Paul Volcker in den USA
im August 1979 zum Prasidenten der US-Notenbank ein
Beispiel flr einen historischen Wendepunkt. So bekdampfte
die US-Notenbank die hohe Inflation in den 1970er-Jahren
mit der Begriindung nur unzureichend, dass fiir die hohe
Inflation vor allem externe Griinde wie der Olpreis verant-
wortlich seien. Erst als gegen Ende der 1970er-Jahre die
negativen Konsequenzen der hohen Inflation immer deut-
licher zutage traten, verloren die Bevélkerung und die poli-
tischen Eliten die Geduld mit den nur halbherzigen Schri-
tten der US-Notenbank, und sie waren endlich bereit, die
bittere Medizin der hohen Zinsen in Kauf zu nehmen. Somit
wurde seinerzeit Paul Volcker mit dem klaren Auftrag zum
US-Zentralbankprasidenten berufen, die Inflation mit aller
Kraft zu bekdmpfen.
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Das Jahr der klugen Schlange erfordert einen wachen
Verstand, Beweglichkeit bei der Zielsuche, Bereitschaft
zum Risiko und Entscheidungskraft. Dies alles wiinschen

wir auch lhnen fiir das anbrechende Jahr 2013 und freuen
uns auf eine weiterhin gute Zusammenarbeit im Sinne
einer deutsch-japanischen Partnerschaft!
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In Japan kénnte mit dem Wabhlsieg der Liberaldemokra-
tischen Partei mit Shinzo Abe an der Spitze und mit dem
Erreichen der absoluten Mehrheit auch ein Wendepunkt
bei der Bekampfung der Deflation gekommen sein. Jeden-
falls gibt schon das sehr aggressive Wahlkampfprogramm
des designierten japanischen Regierungschefs deutliche
Hinweise hierauf. So soll die Bank von Japan (BolJ) einem
Inflationsziel von bis zu 3 % unterworfen werden. Dariiber
hinaus plant Shinzo Abe, die Staatsausgaben signifikant zu
erhohen und direkt durch die Notenpresse der BoJ finan-
zieren zu lassen. Das Wahlkampfprogramm zeigt, dass die
politischen Eliten in Japan die Geduld mit der bisher ver-
geblichen Deflationsbekampfung der japanischen Noten-
bank verloren haben. Auch in einer Liquiditatsfalle kann die
Geldpolitik wirksam sein — vorausgesetzt, die Zentralbank
schafft es mit ihren MalRnahmen, dass in der Folge Infla-
tionserwartungen und Vermogenspreise steigen. Der ein-
fachste Weg aus der Liquiditatsfalle und Deflation ist je-
doch eine vollstandig von der Zentralbank finanzierte Er-
héhung der Staatsausgaben. Shinzo Abe dirfte fir seinen
klaren Kurs auch auf die Unterstitzung der exportorien-
tierten Unternehmen zdhlen kénnen, da der starke ja-
panische Yen zu signifikanten Wettbewerbsnachteilen ge-
flhrt hat und viele Unternehmen in Japan derzeit mit dem
Ricken zur Wand stehen.

/ %{4 co

rhard Wiesheu
Partner, Bankhaus B. Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG
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Neue DJW-Mitglieder / 1AL E

Fordermitglieder / i &8

Wir freuen uns sehr, dass wir immer mehr fordernde Mit-
glieder gewinnen kdnnen, die die gemeinniitzigen Zwecke
des DIW e.V.
dadurch die Durchfiihrung eines vielfaltigen Aktivitatspro-

in besonderem MaRe unterstitzen und

gramms ermoglichen. Unsere Forderer unterstitzen nicht
nur ganz konkret unsere Arbeit, sondern stehen auch ide-
ell mit ihrem Namen fir unser Vereinsziel ein.

Nippon Life Insurance Company / B A4 fh R E &t

Nippon Life Insurance Company (abgekirzt ,Nissay”),
gegriindet in 1889, ist ein traditionsreiches Unternehmen
mit einer Geschichte von mehr als 120 Jahren. Im Hinblick
auf das Gesamtvermoégen und die Einnahmen aus Ver-
sicherungspramien ist Nissay Japans groflte private

Lebensversicherungsgesellschaft.

Nissay bietet sowohl Privat- als auch Geschaftskunden
umfassende Versicherungspakete an und ist zudem als
groBter japanischer institutioneller Investor in der Ver-
mogensverwaltung (z.B. im Bereich Wertpapieranlagen,
Kreditanlagen und Immobilienanlagen) tatig.

Nissay beschaftigt weltweit ca. 70.000 Mitarbeiter und
hat tiber 10 Mio. Versicherungsnehmer.

Neben der Firmenzentrale in Osaka und Tokio hat Nissay
Reprdsentanzen u.a. in New York, London, Frankfurt am
Main und Peking. Durch die Kooperation mit auslandischen
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nehmen ist Nippon Life Insurance Company global mit
Fokus auf Europa, Nordamerika und Asien tatig.

In Deutschland er6ffnete Nissay 1982 sein Frankfurter
Reprasentanzbiiro. Gegenwartig fuhrt die Frankfurter
Niederlassung von Nissay als einziges Reprasentanzbiiro in
Kontinentaleuropa Markuntersuchungen- und Analysen zu
verschiedenen Aspekten des Finanz- und Versicherungs-
geschafts in Deutschland sowie Zentral- und Mitteleuropa
durch. Darlber hinaus ist es ein wichtiges Anliegen der
Frankfurter Reprasentanz von Nissay, das gegenseitige
Verstandnis durch den personlichen Austausch mit

Vertretern deutschen Finanzinstitute zu fordern.

Ordentliche Mitglieder / E£ 8

Des Weiteren freuen wir uns, zahlreiche neue DJW-Mitglie- S5IT, BRALGEE -HMEEASZDHALTELTHWALEL

der aus den verschiedensten Branchen und Regionen be-
griRen zu dirfen. Im 4. Quartal 2012 sind dem DJW e.V. 10
Privatpersonen sowie folgende Unternehmen, Institutio-

1= 025 EEEFHICARSNBEARARIOETY . &
X A8 EAEXE. ISV —OHAKEBEUTIMR
MLET (ARBIR)

nen, Einzelunternehmer und Freiberufler beigetreten (Auf-
listung in der Reihenfolge ihres Beitritts):

Japanisches Kultur- und Sprachzentrum e.V., Frankfurta.M. / BARBE Rt 42— 75297)Lk
e SIGJapan, Tokyo / %RXEHIR 74 O— v/ BER

e LOMEI EVENT UG Lorenz Meeting & Event International, DMC Frankfurt / DMC Japan, Bad Vilbel / LOMEI EVENT UG
Lorenz Meeting & Event International, DMC 75> %97JLk/ DMC B, /8yE -4 )LR)L

e Canon Giessen GmbH, GieBen / ¥/ ¥ —t> ¥—+>
e Tunkers Maschinenbau GmbH, Ratingen / Tiinkers Maschinenbau GmbH, 5—F+s> 4>

e Refusol GmbH, Metzingen / Refusol GmbH, AvYJar 52

HAZEOERICIE DIWERIZTER VWV =1KERIZ.TA
SNVEECCET, BMBEFRADREEERICHESL TV
EEFYIEIHLT, DEYEILBLEITFET,

Wir danken allen neuen Mitgliedern sehr herzlich dafiir,
dass sie mit ihrer Mitgliedschaft im DJW zur Férderung und
Starkung der deutschen-japanischen Wirtschafts- und Ge-

schiaftsbeziehungen beitragen.

DJW News 1/2013


http://www.djw.de/expertenpool/deutsch-japanischer-expertenpool.html

D W'idm[?k/f/\
Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis

Veranstaltungsausblick / 1RV k34—

(weitere Informationen unter / FLLFHR—LR—UFTEFZEL
www.djw.de/veranstaltungen/djw-veranstaltungsuebersicht.html)

Business Breakfast ,,Asa no Kai“ / EL R RTLvI 77X DIWE D% ]
e Ortund Zeit/ BME#HERK: Minchen, 05.03.2013, 8:00-10:00

e Veranstalter / E£f&: DIW

e Veranstaltungssprache / §&: Englisch / %5&
Save the date!

Vortrag des japanischen Generalkonsuls Akira Mizutani zum Thema: "Spannungen und Herausforderungen in Fernost
aus der Sicht Japans"

e Ortund Zeit / BA##i i & B B Ditzingen, 13.03.2013, 17:30

e Veranstalter / E#: Fa. TRUMPF GmbH + Co. KG / Honorarkonsulat von Japan in Baden-Wiirttemberg, Deutsch-
Japanische Juristenvereinigung (DJJV), Deutsch-Japanische Gesellschaft Baden-Wirttemberg, DJW

e Veranstaltungssprache / E&&: Deutsch / F1"VEE

7. Deutsch-Japanisches Wirtschaftsforum im Rahmen der Hannover Messe
e Ortund Zeit / BA# &R/ & HEF: Hannover, 10.04.2013

e Supporter / #%1&: DJW and others

e Sonstiges / ZMDth: Der DIW hilt fiir seine Mitglieder ein begrenztes Kontingent Freikarten fiir die Hannover Messe
bereit. Anfragen bitte an services@djw.de. / DIW Tl N/ 77— Ayt DBHFEERERETCTHEVVZLTEYET,
BEIVEDLEX. UL TOA—ILTRFLRET, services@djw.de

Save the date!

"Energiewende in Japan und Deutschland: Herausforderungen, Chancen und Potenziale fiir die Deutsch-Japanische
Zusammenarbeit" (Tokyo, 19./20.04.2013)

e Ortund Zeit / BifE &R & B B Tokyo, 19./20.04.2013
e Veranstalter, Partner / 4 - ££{#&: Friedrich-Ebert-Stiftung
e Supporter / #%1&: DJW and others

e Veranstaltungssprache / §&: Deutsch-Japanisch / BARZE K1/ ViE

"Wirtschaftstag Japan" 2013
e Ortund Zeit / BE#R T & B #: Disseldorf, 24.05.2013

Save the date!
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Deutsch-Japanische Wirtschaftsthemen / B#&#F &Y

BIBE SR REY—ERESRAADE F¥ /0% —E
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Das japanische DJW-Mitgliedsunternehmen Cannon Giessen ist seit 1972 in Deutschland ansdssig. Masahiko Motohashi,

Prisident der Canon Giessen GmbH erldutert,

dass das Unternehmen urspriinglich als Entwicklungs- und

Produktionsstdtte fiir den europdischen Markt gegriindet und im weiteren Verlauf zur Vermeidung hoher Einfuhrzélle

ausgebaut wurde. In Zeiten der Globalisierung und Produktionsverlagerung an asiatische Standorte entwickelte es dann

neue Produkte und Serviceleistungen fiir den deutschen bzw. europdischen Markt, die dem Umweltbewusstsein und dem

Wunsch nach Nachhaltigkeit Rechnung tragen sollen.
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Kontakt / :Z#%5:
motohashi@canon-giessen.de; www.canon-giessen.de
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Intercultural Communication — Expectations of Germans and Japanese towards each other

By Yuki Itakura, Yuki Itakura Consulting

EU — Japan Project Coordinator & Intercultural Consultant
Adjusting our behavior and communication approach de-
pending on our counterparts’ culture helps a lot to ease
business in intercultural settings. Indicators such as direct —
indirect communication, use of nonverbal signs, individual
— collective behavior, hierarchy, concept of time and space,
etc. can vary from culture to culture. When it comes to
German — Japanese business interaction, what helps us the
most? What exactly do Germans wish from Japanese and
Japanese wish from Germans in terms of communication in
order to understand each other better?

Let’s have a look at what Germans and Japanese say to and
about each another. The following opinions were collected
from German expatriates to Japan, Japanese expatriates to
Germany as well as international participants at a seminar
where | gave a presentation about Japanese business eti-
quette. The seminar was hosted by Unternehmer ohne
Grenzen e.V. (Entrepreneurs Without Borders) in Hamburg
in September 2012.

The German side stated that the Japanese way of indirect
and implicit way of communication is puzzling. Germans

spare time listening
to Japanese, but at
the end of their talk,
they still don’t get
the
counter-

what  exactly
Japanese
part wants to say.

Why can’t Japanese

speak straight to the

point without making many circles round and around?
Also, often Japanese keep saying “OK” but things do not
move forward. Furthermore, Japanese say “l will think
about it” but no reaction follows. In such a situation,
Germans try to find out what is going on by approaching
the Japanese side again and again. But the more the
Germans try to get a clear answer from the Japanese side,
the more passive the Japanese become in communicating.
Isn’t it possible for the Japanese just to tell in short sen-
tences what is going on instead of withdrawing or be-

coming silent?
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On the other hand, the Japanese say that the German way
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of direct communication often frightens them as it sounds
too direct to Japanese and lack “consideration” for the
situation of the other side. Also, when Germans make
mistakes, they hardly apologize. In many cases, Germans
start to argue and put the blame for their mistake on the
situation or even others. This puzzles Japanese and they
regard such behaviour as rude. Ultimately, Japanese de-
velop negative personal feelings toward those who display
such attitude and tend to withdraw from communicating.
Isn’t it possible for Germans to speak more softly and just
say “sorry” when they make mistakes?

Now, what can we do to ease those puzzling situations?
Edward Hall’s theory of “high context” and “low context”
culture gives a helpful guidance in order to analyze the
background of communication differences and compare
the German — Japanese communication approach.

In a “low context” culture such as Germany, people com-
municate with clear, direct and explicit expressions that
leave little room for a variety of interpretations depending
on a context. A good speaker is someone who can express
his opinions concisely and straight to the point. Whereas in
“high context cultures” such as Japan, people prefer to
communicate with soft, indirect and implicit expressions
together with non-verbal signs such as facial expression,
bodylanguages, saying only “hmmm”, pause of speech or
silence etc. Therefore, a listener is expected to read
“between the lines” and “sense” the real meaning that is
hidden behind the words and non-verbal signs. Due to this
different approach in communication, puzzling situations
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arise between Germans and Japanese as they usually use

their own communication style and also unconsciously
expect the other to respond in a similar manner.

Can Germans and Japanese adjust their communication to
meet somewhere in the middle between high and low
contexts? We have explored some solutions. For Germans,
there are the following suggestions: How about adjusting
by trying to use slightly softer language and to take a
“moderate” approach? As Japanese hesitate to speak
straight to the point or to give a clear “yes” or “no”, Ger-
mans can actually form questions in a way that cannot be
answered by yes or no, or which offers several options to
choose from. Also, saying “sorry” is much appreciated by
Japanese as it shows not only honesty but also “empathy”
to others, which is of great importance to the Japanese.

For the Japanese: How about adjusting by trying to inform
the German side about what is going on in your mind, in-
stead of saying “I will think about it” or using words that
have a totally different meaning from the one intended.
Expecting Germans to sense what you mean or being pas-
sive usually causes more miscommunication. As long as the
Germans receive a message about the state of affairs, it
helps them to understand your situation, and they may
give you more space and time to let you actually “think
about it.”

Effective cross cultural communication requires increased
awareness and constant attempts to adjust our own be-
havior appropriately. It is an effort but it is worth a try be-
cause it helps to get easier access to the real message
behind a cultural veil.

DJW News 1/2013


mailto:itakura@itakura-consulting.de
http://www.itakura-consulting.de/

D)

H A0 PE S i 2%
Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis

Trends in der Stadt- und Immobilienmarktentwicklung in Japan und Deutschland / B&R&RAVIZRS T

ith - FENEFREDOZIIER

Von Tetsuo Narukawa , B/l E%*
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Zum 1.10.2012 fusionierten Kowa Real Estate und Nippon
Steel City Produce, Inc. und wurden so zu Nippon Steel
Kowa Real Estate Co., Ltd.. Der Geschaftsbereich von Kowa
Real Estate lag in der Entwicklung und Vermietung von
Blirogebduden in Premiumlagen der Tokyoter Innenstadt.
Die Nippon Steel City Produce, Inc. trug zur ErschlieBung
grofler Brachflaichen der Nippon Steel Sumitomo Metal
Group bei und war als groBer Immobilienentwickler in
vielen Bereichen aktiv, z.B. Stadtteilerneuerungsprojekte,
Sanierung von alten Mehrfamilienhdusern, Entwicklung von
Eigentumswohnungen oder Beratung zur Baulandent-
wicklung. Das neue Unternehmen Nippon Steel Kowa Real
Estate wird auf der Grundlage eines Geschaftsportfolios,
das die Starken der beiden friiheren Unternehmen vereint

und ausbalanciert, sein Geschaft weiter ausdehnen.

Kowa Real Estate war 1952 als Immobilienfirma gegriindet
worden, die mit der Industriebank von Japan eng ko-
operierte. Die Industriebank von Japan eréffnete 1962 ein
Reprasentanzbiiro in Frankfurt, griindete 1972 das gemein-
schaftlich mit der Deutschen Bank finanzierte Tochterunter-
nehmen Industriebank von Japan (Deutschland) AG und
war lange Jahre eines der wichtigsten japanischen Kredit-
institute in Deutschland, das zur Starkung der wirtschaft-
lichen Beziehungen zwischen Japan und Deutschland
beitrug.

Kowa Real Estate investierte in den 90er Jahren aktiv im
Ausland und zog sich spater aus dem Auslandsgeschaft
zuriick. Angesichts einer schrumpfenden japanischen
Binnenwirtschaft, sinkender Bevodlkerungszahlen aufgrund
des demographischen Wandels sowie grofRer gesellschaft-
licher Veranderungen im Zuge einer Uberkonzentration der
Bevolkerung in und um Tokyo denke ich allerdings, dass
eine Wiederaufnahme der Auslandsgeschafte fir unser
Unternehmen unerlasslich ist. Neben London — wo andere
japanische Immobilienentwickler bereits investieren — kann

auch Deutschland als Europas starkste Volkswirtschaft ein
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bedeutender Investitionsstandort werden. Die Immobilien-
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preise und Mieten auf dem deutschen Immobilienmarkt
sind im Vergleich zu Japan von geringerer Volatilitat. Inner-
halb Europas gab es in GroRbritannien wie auch den sid-
europaischen Landern betrachtliche Preisanstiege und
entsprechenden Preisverfall, vergleichbar der Situation in
Japan. In Deutschland hat es dagegen derartige extreme
Preisbewegungen bisher nicht gegeben und nur wenige
in denen Immobilien

Falle, zu Spekulationsobjekten

wurden.

Dariiber hinaus sind in Deutschland etwa 1000 japanische
Unternehmen aktiv. Diese groRe Zahl ist sicher Ausdruck
dafiir, dass Deutschland in Europa die grofSte Wirtschafts-
kraft darstellt und (iber einen riesigen Markt fir B2B- und
B2C-Geschafte verfligt. Ein groRer Anreiz besteht darin,
durch Eintritt in den deutschen Markt die ausgezeichnete
technische Leistungsfahigkeit deutscher Unternehmen
Ubernehmen zu koénnen. Weiterhin ist es leicht, von
Deutschland als Basis aus in den grof3en, einflussreichen
Regionen Mittel- und Osteuropas aktiv zu werden. Ich
denke, wir kdnnen bestimmt einen Beitrag zur Starkung der
deutsch-japanischen Wirtschaftsbeziehungen leisten, in-
dem Investitionen nach Deutschland Uber unser Unter-
nehmen die Geschéaftsaktivitdten japanischer Unternehmen

unterstitzen.

Unser Unternehmen betrachtet die Losung von Umwelt-
problemen als eine der wichtigsten Herausforderungen. So
sind wir an einer GroRerschlieBung in Yahata-Higashida in
der Stadt Kita-Kyushu beteiligt. Hier wird auf dem 120
Hektar umfassenden Fabrikgelande der Yahata-Eisenhiitte
von Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation in
Zusammenarbeit von Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft
und Blirgern ein umweltfreundliches und naturnahes Stadt-
viertel entwickelt. Auf der Grundlage des ,Yahata-Higashida
Green Village-Konzepts” der Stadt Kita-Kyushu soll hier eine
bisher nie gesehene Okostadt geschaffen werden, die die
kohlenstoffneutrale Gesellschaft voranbringen sollen. Bis-
her wurden die Schaffung eines Energiesystems auf der
Grundlage autonomer dezentraler Optionen (z.B. dezen-
trale Stromspeicherung, Energieeffizienzmallnahmen) und
lokaler Stromerzeugung und lokalen Stromverbrauchs, die
Bereitstellung von Stltzpunkten griner IT oder der Bau von
umweltfreundlichen Hausern verwirklicht. Im April 2010
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wurde Kita-Kyushu fir das regionale Vorhaben , Demons-
trationsgebiet fiir die ndachste Generation von Energie- und
Sozialsystemen” ausgewahlt, womit das Projekt ,Kita-Kyu-
shu Smart City Creation Project” begann.

Deutschland verfiigt Gber viele weit entwickelte energie-
sparende Technologien, die Japan sich zum Vorbild nehmen
sollte. Darilber hinaus kann Japan in Bezug auf die Quartier-
und Stadtteilentwicklung auch einige Ansatze aus Deutsch-
land Gbernehmen: Dort wird eine Zusammenfihrung von
Mensch, Stadt und Natur, von Arbeiten, Wohnen, Handel
und Gewerbe angestrebt. Dagegen sind in Japan Biiro- und
Wohngebiete getrennt. Die Menschen leben in ausge-
dehnten Wohngiirteln am Stadtrand und pendeln in vollen
Zigen Uber lange Fahrzeiten zu ihren Arbeitsplatzen in der
Stadt. Da die Bodenpreise sehr hoch sind, ist es schwierig,
innerhalb des Stadtgebietes geniigend Grinflachen einzu-
richten.

Die japanische Bevolkerung wird weiter schrumpfen, und
eine fortschreitende Konzentration von wichtigen Einrich-
tungen des taglichen Lebens in den Stadtzentren ist vorher-
sehbar. Daher ist es sehr wahrscheinlich, dass man in Japan
eine Quartierentwicklung wie in Deutschland anstreben
wird, ndmlich eine enge Verflechtung von Wohnen und Ar-
beiten. Auch werden in Zukunft deutsche Energiespartech-
nologien wichtige Wegweiser sein, die beim Hausbau in
Japan Beachtung finden und eingesetzt werden sollten. Ich
denke, dass es nach wie vor sehr vieles gibt, das Japan von
Deutschland lernen sollte.

Kontakt / E#%5E:
tetsuo.narukawa@nskre.co.jp; www.nskre.co.jp

DOEHHEBZTEVET,

DJW News 1/2013

11


mailto:tetsuo.narukawa@nskre.co.jp
http://www.nskre.co.jp/

D)

H 3 PE 3 1h 2%
Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis

Energiepolitik — Ein Wettlauf mit der Zeit — Versaumen wir die Chance, einer Partnerschaft Inhalt zu

geben? / TTRILX—WHRER] BRELOEL
Von Dr. Ruprecht Vondran
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Verband Deutsch-Japanischer Gesellschaften (VDJG), Président; DJW-Ehrenvorsitzender
IWTLVERTFRS1ET BAGRESR(VDIG)RR. DIW £EHEER

Die Universitdt Koln und das Japanische Kulturinstitut
waren am 12.9.2012 Gastgeber eines Energie-Symposiums.
Beide Seiten boten prominente und sachkundige Referen-
ten auf, um Uber die zu diesem Thema in beiden Landern
gefihrten Debatten zu berichten. Mit groflem Freimut
sprachen sowohl Nobuo Tanaka, friiher Executive Director
der International Energy Agency, als auch Hiroshi Tsuka-
moto, friiher Vice President der Japanischen AuRenhandels-
agentur JETRO, beide noch heute in verantwortungsvoller
Stellung, die Managementfehler an, die zur Kernreaktor-
Katastrophe von Fukushima gefiihrt haben. Das Ungliick
musse leider als ,man made” bzw. ,made in Ja-
pan“ bewertet werden. Die deutschen Referenten, Michael
Paul MdB, und Privatdozent Dietmar Lindenberger, erlau-
terten den Stand der Entscheidungen zur Energiewende in

Deutschland.

Von beiden Seiten wurde herausgearbeitet, dass die Aus-
gangslagen fir weitere Entscheidungen deutliche Unter-
schiede aufweisen. Deutschland verfligt immerhin (ber
einige Energiereserven im Lande (Braunkohle), Japan hat
gar keine eigenen Ressourcen. Deutschland hat einen
groRen Kranz von unmittelbaren Nachbarn, die im Krisenfall
fiir einen Ausgleich von Versorgungsliicken zu Verfligung
sehen koénnten (Europdische Union). Japan ist als Inselland
in isolierter Position und andere Unterschiede mehr.

Wahrend dies sehr akzentuiert angesprochen wurde, arbei-
teten die Referenten und Diskussionsteilnehmer die Pro-
blemlagen, vor denen sich beide Lander gemeinsam sehen,
weniger deutlich heraus.

Hier meine Position:

1. Beide hoch industrialisierten Ldander sehen sich recht

unerwartet vor der Aufgabe, das ,Kohlenstoff-Zeitalter”
zu beenden, d.h. auf die Nutzung fossiler Energietrager,
kurzfristig, soweit irgend moglich, zu verzichten. Die
Katastrophe von Fukushima fiihrt beide Lander zu der

Erkenntnis, dass die Gewinnung von Kernenergie keine
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»grine Technologie” ist , wie bisher weithin
angenommen, und als Substitut fir fossile Energie-
trager nicht zur Verfligung steht.

Beide Lander haben demokratische Verfassungen. Die
Politik kann sich deshalb tber die Mehrheiten, die sich
gegen eine Nutzung der Kernenergie aussprechen, nicht
hinwegsetzen. In Japan ist der politische Prozess noch
nicht abgeschlossen. In Deutschland dagegen gibt es
klare Zielvorgaben fiir den Umbau der Energiever-
sorgung. Dies ist aber nur scheinbar ein Gegensatz,
denn in Deutschland liegen die Wege, die zu diesem
Ziel fihren, auch noch weitgehend im Dunkeln. Auch
hier Gberwiegt folglich die Gemeinsamkeit.

Beide Lander verfiigen in hohem MaR — mehr jedenfalls
als fast alle anderen Lander — Uber Technologien,
alternative  Energiequellen zu erschlielen bzw.
sparsamer mit vorhandener Energie umzugehen.

Beide Lander teilen das Wissen, dass es noch erheb-
licher Anstrengungen sowohl in der Grundlagen-
forschung als auch in der Ingenieurkunst bedarf, um
genug an alternativer Energien kontinuierlich und
kostengiinstig zu erzeugen, ohne die ihre Hoch-
leistungswirtschaft keine Zukunft hat.

Beide Lander wissen, dass sie sich in ,einem Rennen
gegen die Uhr“ befinden. Solange alternative Energien
nicht im notwendigen Umfang, in der erforderlichen
Kontinuitdt und zu wettbewerbsfdahigen Kosten zur
Verfligung steht, gibt es nur folgende Alternativen:

e Die Kernenergie muss als ,,Ubergangstechnologie”
noch langer genutzt werden, d.h. die Abschaltung
der Kernkraftwerke wird hinausgezégert — mit allen
damit verbundenen Sicherheitsrisiken.

e Oder fossile Energien missen langer oder sogar
noch verstarkt eingesetzt werden — dies geht auf
Kosten des Umweltschutzes mit den bekannten
Klima-Risiken.

e Oder die Industrien beider Lander verlieren ihre
internationale Wettbewerbsfahigkeit — sie riskieren
damit erhebliche Wohlstandsverluste und damit
einhergehende soziale Spannungen.
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Daraus ist folgende Schlussfolgerung zu ziehen: Trotz sicht-

barer Unterschiede im Detail sind die Interessen beider FAYAERRAG RLEIISURTETF v ATHHHLLT
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Lander im Kern identisch. Man sollte daraus die Konse-
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guenz ziehen, verstarkt dartiber nachzudenken, ob ein in-
tensiver Austausch im Bereich der Grundlagenforschung
oder sogar eine Arbeitsteilung geboten ist.

Die Politik kann in diesen Fragen nur wenig an Vorgaben
machen. Die konkreten Entscheidungen miissen von Wis-
senschaftlern auf beiden Seiten getroffen werden.

e Aber sie kann ins offentliche Bewusstsein heben,
dass eine solche Zusammenarbeit im Interesse
beider Lander liegt.

e Sie kann auch finanzielle Anreize fiir Projekte
geben, die in der hier aufgezeigten Richtung liegen.

e Sie kann eine wesentliche Licke fillen, indem sie
mit Hilfe der groBen wissenschaftlichen Orga-
nisationen moglichst umfassend Transparenz

herstellt, in welchen Feldern bereits heute eine

wissenschaftliche Zusammenarbeit gepflegt wird
und gegebenenfalls in welchen Bereichen sie sich

anbietet.

e Sie kann moglicherweise Barrieren wegrdumen, die
einer vernunftgesteuerten Kooperation im Wege
sind.

Deutschen und Japanern ist gleichermallen bewusst, dass
Risiken auch als Chancen — Neues zu wagen — zu werten
sind. Mit Blick auf die energiepolitischen Herausforde-
rungen, denen sich beide Lander stellen miissen, haben wir
die Chancen einer Zusammenarbeit kaum geprift und noch
weniger genutzt.

Als Teilnehmer an dem Kolner Symposium hatte man sich
gewiinscht, dass die Veranstaltung einen Schritt in dieser
Richtung darstellt. Sie hat sich jedoch darauf beschrankt,
getrennte Wege zu markieren. Als ein Anfang war das wert-
voll. Aber es stellt sich doch die Frage: Versaumen wir die
Chance, der deutsch-japanischen Partnerschaft, die von
beiden Seiten jahrzehntelang gepflegt worden ist, mit Blick
auf die kiinftige Energiepolitik einen Inhalt zu geben?

Kontakt / :ZE#55:
geschaeftsstelle@vdjg.de; www.vdjg.de

BHETE - FHLLILIZEREZRH>TFvYLUYTEH—CTEIC
BLWTHEN TS, MEAFLLEZITNIEESENDIRILE
—BERDBREMBEICRVT. BB IR ADF Yo REHD
NEIHEFEAEEZTIHM>-L. SETF YU RE[HE-
f=EH 0 Z A0,

TILNZHEITBV VRO IDLDSMEELLT. COESENZD
BREARAD—HITEAIERMA>FZEBIH, LHL. REF
B2 o0EFRATIARICHEDONTLE . BR
HELTIKBIELHo1=EEZ D, LHL. RO KL LA ER
EBINTVSD KRROIRILF—BERADRABRIZH->T. M
Ahof+ELEONTELRRO/N - F— v TEERS
HAREEHELTLEDLELESSH,
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Hinweise der DJW-Mitglieder und Partner / DIW £ B SURERE -2 E£ALOBHSE

(weitere Informationen unter / F#LLFR—LR—UF TELFZELY, www.djw.de/expertenpool/hinweise-unserer-

mitglieder.html. Klicken Sie bitte auf die jeweiligen Uberschriften, um zu den Eintrdgen auf unserer Homepage mit
weiteren Informationen zu gelangen! BB DFER [ITR—LR—C DBEHERERIZUV SN TLET DT, L 51ERES K

HDAFV) LTS, )

Allgemeine Hinweise der DJW-Mitglieder und Partner / DIW £ EH S URERK -EEMSOEEHOE

»,Uberleben in Japan“

Hinweis von unseres Mitglieds Dr. Monika Lubitz,
Dolmetsch- und Ubersetzungsservice

Seit kurzem konnen wir unsere Dienstleistungen im
Dolmetschen und Ubersetzen mit einem ersten Produkt
erganzen zu kénnen: Der Schieber ,Uberleben in Japan“ist
ein kleines analoges Tool um die notigen Redewendungen
und Vokabeln bei einer Geschéaftsreise nach Japan gleich
zur Hand haben zu kénnen. Eine Besonderheit ist, dass
neben den allerwichtigsten Schriftzeichen auf der Hille,
alles in lateinischen Buchstaben gehalten und so zu lesen
ist, wie man Deutsch lesen wiirde. Der Slider ist ab sofort
bei Dr.
japan.com zu bestellen. Mitglieder des DJW erhalten einen
Rabatt von 10% und zahlen nur noch 8,95 pro Stiick. Bitte
geben Sie bei der Bestellung das Stichwort ,DJW-
Discount” an.

Monika Lubitz unter ml(at)gateway-business-

Preis des japanischen AuRenministeriums fiir die
vorbildliche Pflege der Beziehungen mit Japan auf
wissenschaftlichem Gebiet

Hinweis des JSPS-Clubs

Die Deutsche Gesellschaft der JSPS-Stipendiaten e.V.
(JSPS-Club) wurde mit dem Preis des japanischen Aulien-
ministeriums fir die vorbildliche Pflege der Beziehungen
mit Japan auf wissenschaftlichem Gebiet ausgezeichnet.
Der japanische Botschafter in Deutschland, Takeshi
Nakane, Uberreichte dem Vorsitzenden, Heinrich Menk-
haus, am Dienstag, dem 25. September 2012 in Bonn die
Urkunde. Weitere Informationen finden Sie hier.

Referenten gesucht!
Hinweis unseres Mitglieds Stadtsparkasse Diisseldorf

Wir, die Stadtsparkasse Disseldorf, sind im internatio-
nalen Netzwerk S-CountryDesk der Sparkassen- Finanz-

gruppe federfihrend fiir das Thema "Kundenbegleitung in
und nach Japan" aktiv. Im Rahmen von Veranstaltungen
internationalen Geschift (Beispiele siehe unter
www.countrydesk.de und www.erfolgreich-im-ausland.de)
wollen wir das Thema "Japan" weiter nach vorne bringen.
Daher ist die Idee, fiir die Sparkassen-Finanzgruppe bundes-
weit ein einheitliches Format zu entwickeln, was die jeweils
interessierte Sparkasse oder Landesbank abrufen kann. Wir
sind insbesondere auf der Suche nach Dienstleistern, die
dafiir bundesweit zur Verfligung stehen wollen. Fiir solche
Veranstaltungen suchen wir Partner, die sowohl in Deutsch-
land als auch in Japan vertreten sind und sich in beiden
Markten gut auskennen. Weitere Einzelheiten sind:

zum

e Zielgruppe: Kleinere und mittelstandische Unternehmen
bundesweit, die sich intensiv mit dem Thema Japan
beschaftigen (Im-/Exporteure, in Japan ansassige Firmen,
Firmen mit geplanter Expansion nach Japan etc.).

e Ablauf: Es ist angedacht, zum Einstieg einen oder zwei
Vortrdge zu horen (z.B. bei einem Business Friihstick).
Im Anschluss sollen die Dienstleister fur individuelle
(kostenlose) Beratungsgesprache mit den Unternehmen
zur Verfligung Interessierte Unternehmen
konnen mit Anmeldung einen Terminwunsch dufRern.

stehen.

e Dauer: Vortrage ca. 1-1,5 Stunden. Beratungsgesprache
jeweils ca. 30-45 Minuten, je nach Nachfrage evtl.
langer. Flr beide Teile zusammen ca. 4 Stunden.

GroRthema konnte "Positioning" sein, was allgemeine Fra-
gen zu Japan, Markteintritt bzw. -Bearbeitung, die Wahl des
richtigen Vorhabens (Rep-Office oder Tochtergesellschaft
etc.), Personal sowie Recht/Steuern einschlieRen kann.
Auch aktuelle Geschaftsmoglichkeiten fir deutsche Unter-
nehmen sollen dargestellt werden. Wenn Sie Interesse
haben, bundesweit fiir die Sparkassen-Finanzgruppe als
Referent zur Verfliigung zu stehen, bitten wir bis zum
15.02.2013 um Kontaktaufnahme.
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Veranstaltungshinweise der DJW-Mitglieder und Partner / DIW £ BB JUVIREMAK -EETEDIRUF

Japanisch-Intensivkurs am Japanzentrum der Ludwig-
Maximilians-Universitdt (Miinchen, 11.03.-23.03.2013)

Veranstalter: Japanzentrum der Ludwig-Maximilians-
Universitat Miinchen

Der Intensivkurs richtet sich sowohl an Studierende aller
Fakultdten als auch an Interessenten aus Wirtschaft, Kultur
und Wissenschaft sowie an die interessierte Offentlichkeit,
kurzum an Jeden, der Japanisch lernen méchte. Die Auftei-
lung in sechs Stufen ermoglicht es Anfangern sowie Per-
sonen mit unterschiedlich hohem Kenntnisstand in der ja-
panischen Sprache, von dem Unterricht zu profitieren. Die
Kurse bereiten auf den international anerkannten "Japa-
nese Proficiency Test" vor. Sie werden von geschulten und
erfahrenen japanisch-deutschen Lehrkraften durchgefihrt.
Weitere Hinweise kénnen Sie dem Flyer entnehmen.
Termin: 11.03.2013 - 23.03.2013, Montag bis Samstag
jeweils 9.15 -16.45 Uhr, Ort: Seminargebdaude am Eng-
lischen Garten, Oettingenstr. 67, 80538 Miinchen

Call for applications: the “HRTP-Japan Industry Insight” 2013
programme for EU companies needing concrete tools for
handling business issues with Japan (Tokyo, 13.05.-
07.06.2013)

Hinweis des EU-Japan Centre for Industrial Cooperation

The EU-Japan Centre is launching a call for applications for
the
Industry Insight” 2013 programme for EU companies

“Human Resources Training Programme - Japan

needing concrete tools for handling business issues with
Japan. For its 49" edition, this programme will provide an
unique opportunity to get within a very short time an inte-
grated in-depth view of Japanese industrial structure and
business practices. The next course is open to all-sized
companies. The European Commission grants EUR 3000
scholarship to participants from small and medium-sized
enterprises to help covering living expenses in Japan. *Con-
ditions in brief: maximum 250 employees AND maximum
turnover € 50 million (or a balance sheet no greater than €
43 million) AND minimum 75% financial independence.
More details are available here.

Publikationshinweise der DJW-Mitglieder und Partner / DIW £ B H JUIREME - ERTOHREY

Piktogramme: "Eiche und Bambus - Japaner sind anders -
Deutsche auch", von Rita Menge und Nadine Steiger

Rezension von Franziska Barth und Gabriele Kastrop-Fukui

Dieses Buch Uberrascht: Es greift kulturelle Unterschiede
im Denken, Wiinschen und Handeln von Deutschen und
Japanern auf, um diese dann meist humorvoll in zwei-
farbige Piktogramme umzusetzen. Welche Bedeutung hat
der Kunde in der Geschaftswelt, wie unterschiedlich sind
die Wohnwiinsche von Japanern und Deutschen, wie
werden Entscheidungen getroffen? Dem Japankenner ist
manches bereits bekannt und wird mit einem direkten
Schmunzeln belohnt. Bei einigen Darstellungen ist ein
wenig Interpretation und Nachdenken gefordert. Hilfe-
stellung erhadlt man durch die Bildbezeichnungen auf
Deutsch, Englisch und Japanisch. Erheiternd, kurzweilig, auf
den Punkt gebracht.

E4r4'5.L: [Eiche und Bambus -
Japaner sind anders - Deutsche auch
(A=) —=Err-BERANRRFAYANEE
3) L UB AT FT4— a8 H—

Rita Menge * Nadine Steiger

Japaner sind anders ~ Deutsche auch
EICHE UND BAMBUS
oak tree and bamboo
F=oV)—=EN

CORIZIZ, BEhEhiz, BRAERAY
ADEZFR. HE. TAGE DXL
BV, T—TELTRY EIFSNA TS,
MEDENE, ZBOEINT S L (B
LTRAVLLNARXF) TEERMNLGENTWLS 22 IE B
BHRMNEDRRATIREARIBMEITIIDODM., BRAERA
YANDEIZHITIEEZDEN., KREBETHENEDISITHERE
TEDHDD, [FEAEDIEN, BAZHBDAIZESTITENY
f2BZET,. DL DWNMIEKEXEATLES —HOEEIZ(F. DL
FEIFESENAD->THEY . BRI LL5LMAHTASINTINS,
Fro FAVE-KE-BARETEMEEEN. KEZERET
BHIZATOYR—MEIZHES>TN D, HALWSREFLICTE TN
5 RBERLIEEL., TALG—MTZ,
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DJW

DJW-Publikationen / DIW &%

(weitere Informationen unter /3£L<[d7R—L

R—%FTELFEEL, www.djw.de/infopool/djw-publikationen.html)

"Wissen und Praxis” zum Thema "National Identity oder International Integration? Japan and

Germany Facing the Challenges of Globalization " / 1)—XTWissen und Praxis|-7—<I&[F 37 )L -
FATOTAT1—ENELERBED FO—\)E—2aVBRICEITH Bk E)

In jlingster Zeit haben internationale M&A-Aktivitdten
(Fusionen und Kaufe) vor allem auch aus Japan in Richtung
Deutschland stark zugenommen. Die Akteure sehen sich
alle derselben Herausforderung gegeniber: auf der einen
Seite ihre eigene Kultur zu bewahren, sich gleichzeitig aber
auch mit ihren Verhaltensweisen, zum Beispiel Flihrungs-
stil oder Absatzstrategien, den Bediirfnissen des Partners
und dem Zielland anzupassen. In diesem Spannungsfeld
zwischen nationaler Identitdt und internationaler Integra-
tion bewegen sich auf einer lbergeordneten Ebene auch

Nationalstaaten.

Dazu
Oktober 2012 der bekannte Diplomat Hisashi Owada,

referierte wdhrend eines DJW-Symposiums im

Richter am Internationalen Gerichtshof in Den Haag (Prasi-
dent 2009 bis 2012). AuBerdem diskutierten M&A er-
fahrene Vertreter japanischer und deutscher Unternehmen
die Herausforderungen internationaler Unternehmens-
zusammenschliisse und Kooperationen, die sich neben
allen Synergien fiir sie aus der deutsch-japanischen

Zusammenarbeit ergeben.

Die Redebeitrage und Ergebnisse der englischsprachigen
Podiumsdiskussion haben wir fiir Sie in der vorliegenden
Publikation zusammengefasst, die flir 10 Euro Uber den
DJW bezogen werden kann. Das aktuelle Broschiiren-

bestellformular finden Sie auf der DJW-Homepage.

ER 7% MRA FEN (&6
BI) TIAGEEEAARL
LR YANENSERLZED
TWET, AHEERISES
THAIERCFEEICEREL
TWET, Znld. BEDOX
EZsFY DD, RBFIZTRIA
URRAA L OTIBEIEEHE
FEQERORE/IIZED ”‘,
BRIREGSHENENSTE 9, ¢
TF, AR THCERS.
FAF N TATOTATA—
CEBMEDIESETIENIEHRDBHRICHYET,

2012 £ 10 BIZBMELT= DIW L URSH LATIE., CORIE
ET—VICRY LIF. BRBENRETHYAST -N—TD
ERRELAE IR THIFE (2009 o 2012 EFTHERE)ZH
HLHNAEKICTH BN FZEELz, S5I2IE MRA 12F
BLI-BRBEELRTIHARICKDIIFRLTHONA. B
BB TECHIEBRREERELH N ~DBERIZDLTEEL
EhnFElLi,

COMFIEEREARIVLTARAY AV DABEEETEE
HzHDTT 1t 10 I—OTHERDUVLEITET, TEXD
BRI DIW FR—LR—=VIZTTNVET X AR
(Bestellformular) ZZF AL E0Y,

Wissen und Praxis Nr. 27

®
Gerhard Wiesheu, Julia Hollmann (Hrsg.)

National Identity or
International Integration?

and Germany Facing
the Chaten nges of Globalizatior

DEUTSCH-JAPANISCHER WIRTSCHAFTSKREIS
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Jobborse / R A -REE LS

(weitere Informationen unter / ZLLIEHR—LR—TUF TELE S, www.djw.de/jobboerse.html)

Im 4. Quartal 2012 sind beim DJW 8 neu Stellenangebote SHEIUMEFHIZIZRAEH(L 8 4. TR KREEE L o D&%
und 9 neue Stellengesuche eingegangen: HHYELT=,

Neue Stellenangebote / K A 1&%R

International Business Research Unternehmensbera- Deutschland FA*Y Projekt 7AOTx | 12101276

(CIS(::c(i;r}'::)e)n/AbsoIventen/Doktoran tung sk
AVYILTAY

Applikationsingenieur / Automobil Deutschland K1Y Festanstellung | 12111279

Konstrukteur (m/w) BEE - BEEREE nig-|

Web- und IT-Support (Nebenjob) Wirtschaftsférderung/ | Deutschland KAV Projekt 7O T | 12111280
Verband Ik
ANIEN-FHE

Vertriebsingenieur Japan (m/w) Maschinenbau Japan BH&X Festanstellung 12111281
B A—h— F#E

Sales & Marketing Assistant (m/w) | Automobil Deutschland KAV Festanstellung | 12121282
SEJERISEIE: e =

Project Coordination / Interface Elektro Deutschland K1Y Festanstellung 12121283

Communicator BEF-EXEH E#E

Managing Director Japan (m/f) Maschinenbau Japan BH&X Festanstellung 12121284
B A—h— IEttE

Projektingenieur Angetriebene Automobil Deutschland K1Y Festanstellung | 12121285

Systeme (m/w) HEE - HEERAE Japan BX IFtt8

Neue Stellengesuche / REEEIE R

Jp.,, m., Jg. 83 Deutschland, Highly motivate Japanese is looking | Bachelor of Arts in 12831350
KAy for a new challenge in Germany Economics, Keio University
Self-driven and willing to learn,

with work permit
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Dt.,, m., Jg. 79

Deutschland
[N )

Flexibel und anpassungsfahig,
zuverlassig, kontaktfreudig, schnelle
Auffassungsgabe, Teamfahigkeit,
Einfihlungsvermdgen in jap.

Arbeitsablaufe, vielseitig einsetzbar

Diplom-
Regionalwissenschaft Japan
(Universitat Bonn)

11791369

Dt.,, m,Jg. 77
FOYNBHE. 7784%

Japan

BA

Deutscher, 35, international erfah-
rener Projektmanager (PMP zertifi-
ziert) sucht neue Herausforderung
als Projektleiter in Japan. K1Y A
Bt 355, @A TOTOD VTR
DAVMERSHY (PMPERERE . A
A(£E) T, 7OV I R—Tx
ELTRYLNVDOH LB EFRE,

Diplom Informatiker (FH),
Schwerpunkt Wirtschaft

11771366

Dt., w., Jg. 88

Deutschland
KAy

Absolventin der Japanologie. Be-
geisterung fir die japanische
Sprache, Fachkenntnisse im Perso-
nalwesen, hohe Interkulturelle
Kompetenz

BAZOHEE ik BRE. AF
B EX{azaz=4s— 3 EERn

Magister der Japanologie,
LMU Miinchen (Abschluss
03/13)

21881372

Dt., w., Jg. 86
RAYANZE, 8654

Deutschland

London

Magister in Japanology, Phonetics
and Linguistics; Teaching ex-
perience in Japan; PR experience in
Germany
AVEaA—3—REHEEXEDZa =S
—LaVEENER DR MY ALFHLL
TEEZROHFET,

Magister in Japanologie,

Linguistik und Phonetik

21861367

German, f., Jg.74

Deutschland
[N )

Specialist of Foreign Trade (open-

minded, proactive, eager for know-
ledge, enthusiastic about Japanese
culture) looking for an opportunity

in Japan-related company

Certified Specialist of
Foreign Trade (Akademie
fuer Welthandel, Frankfurt,

Germany)

21740856

Jp., m, Jg. 68
HARANBM. 68F4%E

Deutschland
[N )

10yr Sales & SCM experience as
Manager in Dusseldorf, Managed
25 European staff as a team,
Permanent VISA available, Expe-
rienced strategy making/planning

and executions.

Sophia University, Tokyo

Japan

12681376

Dt., m., Jg.83

Deutschland

Technical Coordinator in Automo-

1. MBA (Master of Business

11831334
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tive Development, Experience in
Japan, QA, strategy for business
entry. Major skills in Technology,

Marketing, Strategy, Business Ad-

Administration), extra-
occupational in English
language;

2. Bachelor in engineering

based course

FAYANBHE.3FEE | KA
Japan BAR
Europa 3—H
SZA
ministration.
Jap., m., Jg. 71 Deutschland
BARANBH®71EE KAy

Japanese native speaker with years
of experiences in sales/inside sales,
sales support, customer support
seeking new challenge in similar
position. Good team worker,
flexible and with experience with
international customer support.

University degree (B.A.) 12710689

Neuigkeiten aus dem DJW / DIW monEH5E

,Sumo-Tori“ fiir vorbildliches unternehmerisches Engagement in Japan / EEB & %FEEBIOM A HM1HHE

RYE]

Ein ,,Sumo-Tori“ (japanisch fur ,Sumo-Ringer”) erfreut sich
in Japan grofBer Anerkennung — er ist energiegeladen,
mutig, unerwartet reaktionsschnell und setzt seine Krafte
taktisch klug und gezielt ein. Das sind Eigenschaften, die
auch einen guten Unternehmer auszeichnen, der in Japan
erfolgreich sein will. Um deutsche Unternehmer zu ermu-
tigen, Marktchancen in Japan zu ergreifen, wirdigt der
DJW regelmaRig erfolgreiche Unternehmen mit vorbildli-
chem Engagement in Japan mit dem ,Sumo-Tori“.

2012 ging der Preis an den Hochtechnologie-Werkzeug-
maschinenhersteller TRUMPF GmbH + Co. KG aus Ditzin-
gen. ,,Qualitdt, Innovationskraft, Flexibilitdt der Maschinen
aus dem Hause TRUMPF, angepasst an die Besonderheiten
des japanischen Marktes, und Kompetenz im Kundendienst
—das waren und sind die unverzichtbaren Voraussetzungen
fiir den Erfolg”, so Dr. Ruprecht Vondran, DJW Ehrenvor-
sitzender bei der Verleihung des Preises. ,Nur wer
sorgfaltig plant, kithl wagt und erst dann kraftvoll entschie-

den handelt, kann in Japan gewinnen.”

Prof. Dr. Berthold Leibinger, langjahriger Gesellschafter
und heute Vorsitzender der Aufsichtsgremien der TRUMPF
Gruppe, nahm den ,Sumo-Tori“ unter Applaus der rund
130 Teilnehmer eines ganztdgigen DJW-Symposiums 5.

HERYIIEARTERICEMBSATOET, hT0H%
F5H. BHES. BEN. HALEEM, ChSIETERICES
T. BATHUMT5-ODBERARGRETEHYET,

ZLDRAYBREICAATISETOF v REEL A ELTLY
=115 E&5, BMEZGS (DIW) (XEHAMICIFEERY E 112
EXZME. BEALE BB THAIELLIBTEZTUVRINIZIRND
FhEERELTOHET,

0R2FICCNEFEZELIDIET Y15 UHICHIRE
TR TS E A SIS £ TRUMPF GmbH + Co. KGT9, ThLY
TEHERORE. £FH. REHEIBATHOBHRIICHE
F 51T, R IEEERNGBER Y —EXRYRT—04 4
EREDEVSIIEN RUIEREMICLIZERTH S, 1IREGR
DHFTDIWRBEERILTILEN T+ RSUE LIS
RNFEL, MEEICFHEL. AFICEEL. ZORTIELH T,
KEICEEETTHICHET. BATRIZNDIDIEZD LS
BAMTY, |

2012 £10 A 5 BIZISV 9L aT—TILEMEET
BAfELT= DIW S URU Y AICIEH 130 DS MEEZH DAL
FLiz. KEGHEFNBYELD T, REICHIZYMNLLTS L
—TOBE. ZLTREEERKRKREH%H5 Prof.Dr.-Ing
NILMLR-ZAEVA—BRATHRERVE 1IN REShFELT,
PIRERVERSERE, T - N— EEEES BT/
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Oktober 2012 im Frankurter Stadel-Museum entgegen.
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Anwesend waren u.a.
Deutschland, Takeshi

Hisashi Owada vom Internationalen Gerichtshof in Den
Haag (Prasident 2009 bis 2012) sowie auch der ,Eintracht
Frankfurt” Spieler Takashi Inui und Dorothee Holschuh-

der Botschafter von Japan in
Nakane, der bekannte Diplomat

Kraiss, die Brisseler Kinstlerin, die die Bronze-Plastik des
Sumo-Ringers geschaffen hat.

Vorhergehende Preistrager sind: Bar GmbH, Manufaktur
bequeme Schuhe (2004), Windmiihlenmesser-
Manufaktur Robert Herder GmbH & Co. KG (2005), Gebr.
Becker GmbH (2006), BRITA GmbH (2007) und TITECH
GmbH (2009).

fur

FIAEK (2009 05 2012 £FETHE) . TAVES1\MT5
SO ARBDRELEF. S6CTAV XN DEADH
THY T2y ERRUTEHTLHFOT—-FR—ILa—2
SARARZIILOHET B {SADARIZEHBLIMZEFE L=,

BEDZEE: RELHZEIESH Bar GmbH(2004), BREDF
1 27% 8% 9 % Robert Herder GmbH & Co. KG (2005).
Gebr. Becker GmbH (2006). BRITA GmbH (2007), TITECH
GmbH (2009)

Auf dem Foto (v.l.n.r.): Dorothee Holschuh-Kraiss, Dr Ruprecht Vondran (DJW-Ehrenvorsitzender), Prof. Dr. Berthold
Leibinger (Vorsitzender der Aufsichtsgremien der TRUMPF GmbH + Co. KG), Gerhard Wiesheu (DJW-Vorsitzender)
EE(EH6)FOa7— ) a—-0F54 X, Dr. LTLERT+RZ2 DIWEEEZER), Prof. Dr. N)LFLk-S1E2H—
(TRUMPF GmbH + Co. KGEBRERR), 77/ \ILf-Tr—Xk1 DIWEER)

Verstirkte Prisenz in Japan / EE B E8 &1t

200 Teilnehmer konnte der DJW am 17 Oktober 2012 bei
seinem Seminar zum Thema ,Financial Crisis: Euro(pe) —
Quo Vadis?“ in Tokyo begriiRen. Diskutiert wurden im An-
schluss an die Beitrage des Deutschen Botschafters in Ja-
pan, Dr. Volker Stanzel, des DJW-Ehrenvorsitzenden, Dr.
Ruprecht Vondran und Gerhard Wiesheu, DJW-Vorsitzen-
der und Partner im Bankhaus Metzler vor allem folgende
Fragen: Welche Entwicklungen sind in Folge der Staats-

2012 £ 10 A 17 H. lFinancial Crisis: Euro(pe) — Quo
Vadis? JEBELERICTHELT: DIW 23+ —IZHLVT, 200
ZOEMEZSDA WV ZLELZ, FARRVEREMEX
FEIHIH—2aB V)L DIW REBERILTLER
THRSUELT, ZLTDIW BERTHY/NI/INDR Ay
S—DIN—,F—THBT T NI T4—RRAKDEEIZF]
RS BERISEN THhA, EICT2—D0BIZH TS BE#
FEEREDISILHYITEERELIDON, TNIEARIZEST
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schuldenkrise in der Eurozone zu erwarten? Was bedeutet
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das fir Japan? Welche Auswirkungen konnte dies langfris-
tig auf die deutsch-japanischen Beziehungen haben? Was
kann der DJW dazu beitragen, diese weiter zu starken, und

fAIZEKT HLITEDDH, BIEFRADRPNLZEEH
5D, BIOBZEIEARITT DIW IZHESIEIFAT,
T—ELTHRY LIFHRRERLLEELEEIEMEDOMN, 1&
LOSBBISOVWTERS R DINEL -, ASETIE) 7R

welche weiteren Themen gehoren aullerdem auf eine

LT DIW EFEFBRE, FEklL- DIW BAREBODO/M A Z
KA #BOHELT,

SEDARNVITIE, BEFER-RERIHEEITHIEERAS
BESHBUAL, 3T —ROBERLEHT. MBBEEDO L
YT —F T RBERRRGENERITITONEL .

deutsch-japanische Agenda?“ DJW-Geschaftsfihrerin Julia
Hollmann und die neue Kontaktperson des DJW in Japan,
Mitsuyuki Kobayashi, fihrten durch den Nachmittag.

Die liberwiegend japanischen Teilnehmer u.a. aus Wirt-
schaft und Medien, nutzten die Gelegenheit fir ein Ken-
nenlernen und regen Meinungsaustausch mit den deut-
schen Teilnehmern, auch im Rahmen eines anschlieBenden
Get-Togethers.

Auf dem Foto (v.l.n.r.): Julia Hollmann (Geschdiftsfiihrendes DJW-Vorstandsmitglied), Tetsuo Narukawa (Président von
Nippon Steel Kowa Real Estate und DJW-Vorstandsmitglied), Botschafter a.D. Dr. Takahiro Shinyo (Vize-Président der
Kwansei-Universitdt und DJW-Vorstandsmitglied), Gerhard Wiesheu (Partner im Bankhaus Metzler und DJW-Vorsitzen-
der), Dr. Volker Stanzel (Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in Japan), Dr. Ruprecht Vondran (DJW-Ehrenvor-
sitzender), Mitsuyuki Kobayashi (Reprdsentant des DIW in Japan). EE (X5 5): 277/ v> (DIW EHEE - FHG
K. B/l B (AR EHITBERARH KRR R, DIWEZE), Dr. #7 [EETX(E (BAZFEAFZEFR. DIWHE
F), ST T =X (N INDR A S—/N—FF—,  DIWEEELR), Dr. 74/ —22 82T/l (FHEF1VE
FHRFEAXAE), Dr. LTLER-TZFRZ2 DIWE EEER), /NS DIWEACEK)

Diskussion mit Fihrungskraften aus dem Matrix-Programm "Common Purpose" /

7045.,LNCommon Purpose (F5ED B 1S, R EBEBHEDT1 ROV 3y

Common Purpose #BED B L. BEEEEHLLTD
ERELLHEDBUZEERL, RIETHEVSEYR—DHEIZFT
ONEABOWMETOY S LTT, COTAYSLTIE, RLCH
BTH-TH BETEBZLIEALN NI, SFEIELFE

"Common Purpose" ist ein gemeinnitziges Weiterbildungs-
programm mit dem Ziel, Fihrungsverantwortung und Ge-
meinwohldenken zu férdern und zu stdarken. In dem Pro-
gramm kommen jahrlich bis zu 35 Flhrungskrafte aus
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DJW

unterschiedlichen Branchen und Berufen zusammen, die

“

innerhalb ihrer Region normalerweise wahrscheinlich sonst
nicht zueinander gefunden hatten.

Mit Teilnehmern des diesjahrigen Programms von "Com-
mon Purpose" diskutierte der DJW, vertreten durch Julia
Hollmann, Anna Ahrens und Pia Meid, das Thema "Macher,
Macht und Einfluss — Gestaltungsspielrdume finden und
nutzen". Der Besuch und das Gesprach vor Ort mit dem
DJW sollten dazu dienen, die Bedeutung des Machtbe-
griffes vor dem Hintergrund unterschiedlicher kultureller
Hintergriinde zu diskutieren. Vor allem waren die Teil-
nehmer daran interessiert, auf welche Weise der DJW Ein-
fluss auf Themen und Entscheidungsprozesse in der Gesell-
"formelles Mandat"

schaft nimmt, ohne daflir ein Zu

haben.

Wir erklarten, wie sich der DJW Gestaltungsspielrdume —
konkret in Hinblick auf die deutsch-japanischen Wirt-
schaftsbeziehungen — schafft, indem er ein Forum zum
Meinungsaustausch von Fragen im deutsch-japanischen
Kontext bietet, die im jeweils beiderseitigen Interesse sind.
Zwar bleiben wir selbst dabei neutral — kénnen aber durch
die Themenwahl ein Bewusstsein fur "kritische" oder dis-
kussionswiirdige Fragen schaffen. Die Basis fiir ein erfolg-
reiches Wirken ist unser groRes Netzwerk, unsere Reich-
weite und der enge Kontakt zu verschiedenen Multiplika-
toren und Entscheidungstragern. Gleichzeitig sehen wir ein
fundiertes Wissen Uber aktuelle Entwicklungen in den
deutsch-japanischen Beziehungen als Voraussetzung fir
den Erfolg unserer Organisation an.

7

F-BENMMBEN 35 ADEEEOARELBELTNE
EE

Z®MTCommon Purpose | 7O4S S5 LIZ, DIW A5 (EYT -7k
WI ToFT—LUA ET7EF - A SML. T—<
[EITHDHHANEIERE. TOFE - HEICEEHITEHAEE
HERDIF, FroRAZEL JITOVTESMEET ROV aY
EITVWEL:, AMEEBERATHESN-SEOFHBRED
BRIE. TEXIEEERELIZEE EROBRIEEDKILE
REF DD IEWSZEITDODVWTERER LT HELLDIL
Tl SMEBNFICEVELZR SO, TERXGRFIL
LICED&SEHZET DIW D#HRICHE TR RLREECRE
BRRICEEBEEZHIENH KD, EVSITETLL,

Ft=H(X. DIW HIHEEICEBENTHEIEEMI1ZESEAHL
TLD, BROBEFEREZERWICERELGASHRAZL.
MAICESTHLDOBVWEHMEZERELEEMICTOVT. BE
WDEREXRMTELHBEANEDLIFELIZ, DIW (ZBIHMH
DHRIGIIBZITI>TWVEY  T—YEBIRTHILITKY.
HEFHNG, FEBRRMOHLIEMORBMAODEHETLEH
HISENTHETT . RUMDOEBLLT, FAzbDOFOKRELR
kT —o& . FBEHE DL MREVDAIRE FF D8R A 7Sl
A, L EREEEZEDOANLLEDBRELRRAHITON
FI. AN ZFOARBRORERICOVTOHEERLTHME
NUABEDRI~NDRLEZHTHALEICEHLTBYETS,

Ve

Auf dem Foto (v.l.n.r.): Die Teilnehmer des Common Purpose Programms mit Julia Hollmann (Geschdiftsfiihrendes DJW-
Vorstandsmitglied), Anna Ahrens (Stellvertretende Geschdftsfiihrerin DJW),Pia Meid (Geschdftsstelle DJG am Niederrhein)

EE (X5 5): Common Purpose 7O SALAEMEEL 2T i)V DIWEFEE -BHGR), FoF7—L X DIWEIEF

BR). E7EF- VI ABBE=—5—51>)
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Besuch des japanischen Botschafters / B K1Y XD &R

Im Oktober durften wir S.E. Takeshi Nakane, Botschafter
von Japan in Deutschland, als Gast im DJW-Biro be-
griiRen. S.E. Nakane hatte im Marz 2011 in Berlin sein Amt
als auflerordentlicher und bevollmachtigter Botschafter
Japans in der Bundesrepublik Deutschland angetreten.
Nach Tatigkeiten im Generalkonsulat in Berlin, in der
Botschaft in Bonn sowie als Generalkonsul in Miinchen ist
dies seine vierte Dienstzeit in Deutschland.

kch-Japanischer

I chaftskreis

RES 10 A, EFMYBAEXFEEEKY S.E.HRIZK (S.E=
ET) A DIW BHEREITHBKIESVEL, FEKIL. 2011
F3 ANV DERMVEREFESF G LEXFEICES
SN ENIV)URBEE. TERY BAREXMERE. S5ITHESa
UNVEEEELTOEBICHS ., SEIFEHRMTE B OEH
EHYVET,

Auf dem Foto (v.l.n.r.): Anna Ahrens (Stellvertretende Geschdftsfiihrerin DJW), Tsuyoshi Kawahara (Vizekonsul des
Japanischen Generalkonsulats), Gabriele Kastrop-Fukui (Business Analyst DJW), Dr. Ruprecht Vondran (DJW-
Ehrenvorsitzender), der japanische Botschafter in Deutschland, S.E. Takeshi Nakane, Rudolf Franz (Président der
Deutsch-Japanischen Gesellschaft am Niederrhein), Julia Hollmann (Geschdftsfiihrendes DJW-Vorstandsmitglied)
BEE(ZH5):F>FF—L2XDIW FIBHBR). IER (T T2 ytE/LR/L7HEE R EEEREE). HT)IL - DA
W HEH DIW ESEZIFFYRR), Dr. L TLER T+ RS2 DIW ZEEEER), PREFEFTYHEKEFXE, LFILT-T5
Y BABR=—F—S1RR), YT kN2 DIW EHFEE-FEFHGR)

Aus den DJW-Arbeitsgruppen / DIWH & &

In Folge unseres Treffens der Interessenten fiir Arbeits-
gruppen im DJW im Rahmen unserer Mitgliederversam-
mlung am 05.10.2012 in Frankfurt am Main und der Vor-
stellung des Arbeitsgruppenkonzepts auf unserem Seminar
am 17.10.2012 in Tokyo haben sich einige neue Arbeits-
gruppen innerhalb des DJW gebildet, die wir Ihnen gern
vorstellen mochten. Die Arbeitsgruppen im DJW sind von
den Mitgliedern eigenstandig organisierte, informelle (Ge-
sprachs-)Kreise, die ein Forum zum Gedanken- und Ideen-
austausch Gber Themen bieten, die fiir Japan und Deutsch-
land von beiderseitigem Interesse sind. Mitglieder, die In-

DIW HHERIZCHEKDOH DA LKDEMD, 2012 F£10 A 5
BIZZ5297)LhTDIW £8I2&5% S, ZLT. 2012 £ 10
A 17 BIZRZREICTDIW /BB EICOVLTHENZL.
DIW R EEH LML zLEL Iz, SEIL. COFE DIW
DEEIZTONT, BEEHICH TV FEERNERNET,
DIW AL SENHBDEEIZL>T, EXEHRTIT
b, BENAIZES>TELOBVT—IICDOVWT. 7AT7R
EREXBTBBELTERASAET  HEDT—VICEDLE
BHELODIW KEE. BEDEIFT—TOXRLYESHIZE
RO DIBELE R MM THEL: DIW S RE~ZIETSM
W& RIBZESZTW R FRIEENTT,
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teresse an spezifischen Themen haben, kénnen sich in den

Arbeitsgruppen noch intensiver und detaillierter als in un- F—=<R| DJW

RERVAN (T IV IZAYLIE)

seren allgemeinen Seminaren austauschen und gleichzeitig

wertvolle Impulse flr unsere weitere Arbeit geben.

Arbeitsgruppen im DJW in alphabetischer Reihenfolge:

»Automotive”: www.djw.de/about/working-
groups/automotive.html

Ansprechpartner: Herr Sven Horak

Kontakt: automotive@djw.de

“Bio Technology”: www.djw.de/about/working-
groups/biotech.html

Ansprechpartner: Dr. Thomas Schnibbe

Kontakt: biotech@djw.de

»,DAAD Sprache und Praxis Alumni“:
www.djw.de/about/working-groups/daadsp.html
Ansprechpartner: Herr Jorg Griinenberger und Herr Jan
Schneemann

Kontakt: alumni@spjapan.de

»Finance“: www.djw.de/about/working-
groups/finance.html

Ansprechpartner: Herr Peter Babucke
Kontakt: finance@djw.de

»Food“: www.djw.de/about/working-groups/food.html
Ansprechpartner: Frau Martina Sick-Pannen
Kontakt: food@djw.de

»Information Technology“: www.djw.de/about/working-
groups/it.html

Ansprechpartner: Dr. Hermann Gumpp

Kontakt: it@djw.de

Ein erstes Treffen der DJW-Arbeitsgruppe ,,IT“ ist fiir Frei-
tag, den 8. Februar 2013 in Miinchen geplant:

Ort: MartiusstraBe 4, 80802 Miinchen

GroRer Besprechungsraum 104 ,James Bond“ (1. Stock)
Zeit: 18:00 — 19:30 Uhr, danach gemditlicher Ausklang in
einem Restaurant in der Umgebung.

Sprache des Arbeitsgruppentreffens ist Englisch. Um vor-
herige Anmeldung liber it@djw.de wird gebeten.

[Automotive (BENEE %) |
www.djw.de/ja/about/working-groups/automotive.html
{83 Mr. Sven Horak
E#& 5 automotive@djw.de

Bio Technology (/A(AT4/A<—) ]
www.djw.de/ja/about/working-groups/biotech.html

B4 Dr. Thomas Schnibbe
E#& 4% biotech@djw.de

[DAAD Sprache und Praxis Alumni (B AREFE ELZERNH
&)1

www.djw.de/ja/about/working-groups/daadsp.html
18235 Mr. Jérg Griinenberger., Mr. Jan Schneemann

E# 4 alumni@spjapan.de

lFinance (&84~ B1EX) |

www.djw.de/ja/about/working-groups/finance.html
{8443 Mr. Peter Babucke
E#& % finance@djw.de

lFood (&) I
www.djw.de/ja/about/working-groups/food.html

L& Ms. Martina Sick-Pannen
E#& % food@djw.de

lnformation Technology (f&#R#{iT) I
www.djw.de/ja/about/working-groups/it.html

{84435 Dr. Hermann Gumpp
Rk it@djw.de
E—[0E IT 2R =(% 2013 £ 2 A 8 H(E)IaUAU THMEL

=LET,
BT Martiusstrae 4, 80802 Miinchen

2= 104 "JamesBond" (1 [)
B¥fE: 18 BfHD 19 B 30 N ET, DR T RITELDL RN
VITT.MPHABHEKDLETORESEFELTHEYET,
TABMREREBTITONET . SMECHFLDHEFEH]
it@djw.de FTHBLRAAIZELY,

DJW News 1/2013

25


http://www.djw.de/about/working-groups/automotive.html
http://www.djw.de/about/working-groups/automotive.html
mailto:automotive@djw.de
http://www.djw.de/about/working-groups/biotech.html
http://www.djw.de/about/working-groups/biotech.html
mailto:biotech@djw.de
http://www.djw.de/about/working-groups/daadsp.html
mailto:alumni@spjapan.de
http://www.djw.de/about/working-groups/finance.html
http://www.djw.de/about/working-groups/finance.html
mailto:finance@djw.de
http://www.djw.de/about/working-groups/food.html
mailto:food@djw.de
http://www.djw.de/about/working-groups/it.html
http://www.djw.de/about/working-groups/it.html
mailto:it@djw.de
mailto:it@djw.de
http://www.djw.de/ja/about/working-groups/automotive.html
mailto:automotive@djw.de
http://www.djw.de/ja/about/working-groups/biotech.html
mailto:biotech@djw.de
http://www.djw.de/ja/about/working-groups/daadsp.html
mailto:alumni@spjapan.de
http://www.djw.de/ja/about/working-groups/finance.html
mailto:finance@djw.de
http://www.djw.de/ja/about/working-groups/food.html
mailto:food@djw.de
http://www.djw.de/ja/about/working-groups/it.html
mailto:it@djw.de
mailto:it@djw.de

D)

»intercultural Exchange”: www.djw.de/about/working-
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groups/intercultural.html
Ansprechpartner: Frau Eva von Lipke
Kontakt: intercultural@djw.de

“Renewable Energies”: www.djw.de/about/working-
groups/renewables.html

Ansprechpartner: Herr Jan Zerling

Kontakt: renewables@djw.de

Weitere Informationen finden Sie hier:
www.djw.de/about/working-groups.html.

Der DJW freut sich tber lhre rege Teilnahme an den
Arbeitsgruppen. Wenn Sie Interesse haben sich in eine der
Arbeitsgruppen einzubringen, melden Sie sich bitte per
Mail bei uns oder direkt bei den angegebenen Kontakt-
personen.

lNntercultural Exchange (X1t ) |
www.djw.de/ja/about/working-groups/intercultural.html

#8443 Ms. Eva von Liipke
E#K 5 intercultural@djw.de

[Renewable Energies (B4 T RI/L¥—) ]
www.djw.de/ja/about/working-groups/renewables.html

{BL3E: Mr. Jan Zerling
E#& % renewables@djw.de

DIW R EI=ICET HFFLLVMERIZ OV TIX
www.djw.de/ja/about/working-groups.html

CEZEV, CEHEKDOHSAFELFEFET, FEDIW E
BRFETRIETERLTIL,

Arbeitsgruppe DAAD Sprache und Praxis in Japan-Alumni:

Bericht uiber die jahrliche Mitgliederversammlung 2012

Von J6rg Griinenberger, Vorsitzender der Arbeitsgruppe "DAAD Sprache und Praxis in Japan Alumni im DJW"und Jan

Schneemann, Mitglied im Vorstand der Arbeitsgruppe

Die DAAD Sprache und Praxis in Japan Arbeitsgruppe
(DAAD SP), die in 2011 ihr 5 jahriges Bestehen im Deutsch-
Japanischen-Wirtschaftskreis in Frankfurt feierte (vgl. DJW-
Newsletter 03/11) traf sich am 17. November 2012 zu ihrer
Die
Raumlichkeiten hatte hierzu freundlicherweise das DJW-

jahrlichen Mitgliederversammlung in Disseldorf.
Mitglied Arqis Rechtsanwaélte im Medienhafen zur Verfi-
gung gestellt, bei dem auch mehrere DAAD SP Japan Alum-
ni als Rechtsanwalte beruflich tatig sind. Auch der DJW hat
am Alumnitreffen teilgenommen, vertreten durch Frau
Barth.

Zunachst stand auf der Tagesordnung der Riickblick auf die
Veranstaltungen und Aktionen im zurlickliegenden Jahr an-
kniipfend an das vorausgegangene 150-jahrigen Jubildum
deutsch-japanischer Freundschaft und vielen Feiern und
Veroffentlichungen dazu (vgl. z.B. DJW Wissen und Praxis
Magazin Nr. 26). Dabei wurden unter anderem berichtet
Uber die Einflihrungsveranstaltungen fir Neustipendiaten
am Landesspracheninstitut in Bochum, als auch kurz nach

Weiterentwicklung des Stipendien-Programms geht Ein
weiteres Thema war die Zusammenarbeit mit anderen
,Japan-Organisationen’ wie beispielsweise der Japan So-
ciety for the Promotion of Science (JSPS); eine Idee, die be-
reits zuvor auch von DAAD und DJW angeregt wurde. Da-
nach folgten "Dauerbrenner" wie Medien- und IT Prasenz
der Gruppe, die ja u.a. auch auf der DJW Webseite ver-
treten ist.

Breiter Raum wurde schlieRlich dem Networking gewidmet
und der Frage, wie die Arbeitsgruppe sich nicht nur nach
aulBen, sondern auch nach innen besser aufstellen kann
und welche Veranstaltungsformen und Treffen dabei be-
sonders geeignet sind, auf breites Interesse zu stofRen. Die
Ideen hierbei reichten von Alumni-T-Shirts bis zum gemein-
samen BBQ mit Familien, Vertretern von DJW und DAAD.

Beim gemeinsamen Mittagessen blieb Zeit insbesondere fiir
den personlichen Austausch. Da das DAAD SP Japan Pro-
gramm im Kalenderjahr 2013 seinen 30. Jahrgang will-
kommen heiRt, waren alle anwesenden Alumni davon Uber-
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ihrer Ankunft in Tokyo im Monterey Hotel. Berichtet zeugt, sich ganz personlich fiir eine Starkung der Ar-
wurde auch Uber die Ergebnisse des alljahrlichen Jour Fixe beitsgruppe und der Alumni insgesamt auszusprechen und
beim DAAD in Bonn, bei dem es insbesondere Uiber die an der Planung fiir das nachste Jahrestreffen tatkraftig

i’

mitwirken zu wollen."

Kontakt / :Z#&55:
alumni@spjapan.de

Neue DJW-Vorstandsmitglieder / Diw BES A /\—

COE.F-IC=20EEL DIW BELICEIZMV-LEL

_ 4 L & ph s _
seinem Kreis begriiRen zu dirfen. Im Rahmen der Mit- f=0 2012 REORBRRISBVTER—HTEHSNIDOI,

BEEERROFEREAREICSRGEALEFELNIUTD

gliederversammlung 2012 waren folgende Personlich- Sy
keiten, denen die Forderung und Pflege der deutsch-japa- °

Der DJW freut sich, drei neue Vorstandsmitglieder in

nischen Beziehungen ein besonderes Anliegen ist, ein-
stimmig in den DJW-Vorstand gewahlt worden:

e Dr. Stefan Mair, Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. (BDI), Mitglied der Haupt-
geschaftsfihrung; Berlin / Dr. a7 277247 — FAVEREHEBDNEHESE;, L)Y

e Dr. Takahiro Shinyo, Kwansei-Gakuin-Universitdt, Vize-Prasident und Botschafter a.D.;

Hyogo / Dr. Rk [&1E BIEFBREXFRIFR. TtXE EE

e Yoshinobu Tsutsui, Nippon Life Insurance Company (Nissay), President; Tokyo / &3 &1
BARERRBREESHERKRIGEERR;, BERE

Herr Dr. Mair war als Kandidat von Dr. Ludolf von Warten- Y4 7—KI&.BDI BERITEKBDILELT T+ -T7ILTY
berg, ehemaliges Mitglied des BDI-Prasidiums, vorgeschla- ~NJLORMNTHELZSY, ThEH#ICKIE DIW BEEERES
gen worden, der damit von seinem Amt im DJW-Vorstand M FELT=, BLI\E DIW 2XIEL TS24I 7ILTY
zuriickgetreten ist. Fiir die Unterstiitzung in den vergan- ~NJLYKIZDEYREBIEBHL EIFET, HFLGER SN DIW D
genen Jahren méchten wir uns bei Herrn Dr. von Warten- JEB)IZHTEAFFZELY,

berg ganz herzlich bedanken! Auf die Zusammenarbeit in

neuer Konstellation freuen wir uns.
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Neue Gesichter im DJW-Team / DIW FE8 - BHE&E
Praktikanten /BHE 4

Benjamin
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Schiwy absolvierte Anfang
Oktober sein Schiilerbetriebspraktikum im
DJW-Biro in Disseldorf. Er besucht zurzeit
das Freiherr-vom-Stein Gymnasium in Ober-

hausen. Sein durch den starken Einfluss von

Manga und Anime ausgel6stes Interesse an
japanischer Wirtschaft, Kultur und Geschichte wurde 2012
durch einen zweiwdchigen Aufenthalt in Okinawa und
Kyoto verstarkt. Er nimmt auRerdem in seiner Freizeit an
einem Japanischkurs teil.

Mayumi Yokota studierte an der Keio Universitat in Tokyo
vier Jahre im Fachbereich Germanistik und erwarb durch
Austauschprogramme bereits Erfahrungen als Uberset-
zerin im deutschen Raum. lhr Interesse an der Wirtschaft
und Deutschland brachte Sie auf den DJW. Frau Yokota
wird uns voraussichtlich von Februar bis Marz mit ihren
Deutsch-Japanischen Kenntnissen zur Seite stehen.

ME+A. dA—/IN—N\DE TR ISZANT T L2 B3,
FLFOIDLDOBIGHRBREELLTRUYIY - —TJ—
BEUZFEL, BEOT - AEZoMNTELTHFEBAR
F-XE-BEAOEKE, P RBRERBT_EBREZETT
HRICEEN, ISICHLEETV— T — B, MER

IZIZFBARZEI—RIZSMT HHMERTY,

HHMER BEEZIAFTHXFLTIEHE
K, REEZHPICRBBZEERL, AMER
ELTBW-BREHYET . BFLFIVICHE
WEBEDHY . DIWTD AU A=y THRE
LFEL=. 2A~3ALEVEIRZFELTLE
TH. BEDEBFZ NN EADIWD HIZ55EH
#FLTLET,

Der DJW ist ein gemeinnitziger Verein, der seine Akti-
vitdten und Leistungen zu einem GroRteil aus Mitglieds-
beitragen finanziert. Mitgliedsbeitrage und Spenden an
den DJW zur Unterstitzung seiner Arbeit im Sinne der
Volkerverstandigung konnen innerhalb Deutschlands
steuerlich geltend gemacht werden.

DIW [FIEEFDLABEERTT . AU —ERBEDEE
BHIZ. ZDEFLEALZESEDERNLDEETEIELO>THY
T, EREEIHDOTIELLT,. DIW TEZLDEHENSD
CHENEBHBWNVLTBYET . REBELFMARICDOEELT
F. FAYEIRICBEELTHRESEROMRELGYFET,
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