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Das Ziel unseres Deutsch-Japanischen Wirtschaftskreises (DJW) ist, die
Beziehungen zwischen Deutschland und Japan zu férdern. Die Idee fiir den DJW
entstand 1984, als deutsche Industrievertreter:innen die Leistungsschau in Tokyo
besuchten und mit vielféltigen Impulsen, neu-gekniipften Kontakten und allem voran
mit Begeisterung flir das Land zuriick nach Deutschland kehrten. Schon in den
1980er-Jahren waren die bilateralen diplomatischen Beziehungen stabil und
belastbar, iiber Ministerien und multinationale Organisationen wurde die
partnerschaftliche Zusammenarbeit gepflegt. Allein, Wege des unbiirokratischen,
unmittelbaren Austausches zwischen Akteur:innen in den beiden Ldndern
Deutschland und Japan fehlten zu diesem Zeitpunkt. Damit war aus der Reise der
Industrievertreter:innen die Idee fiir einen Gespréichskreis zur Férderung des
nahbaren und niederschwelligen Dialoges zwischen Japan und Deutschland geboren!

Und diese Idee tréigt uns bis heute. 1986 wurde mit diesem Grundgedanken der
Deutsch-Japanische Wirtschaftskreis gegriindet. Seither bieten wir Unternehmen
beider Linder eine Plattform fiir den Informationsaustausch und zur Diskussion von
Fragen, die von gemeinsamem Interesse sind. Zu unserem Kreis gehéren
Unternehmen, Institutionen, wirtschaftsnahe Dienstleister:innen wie
Wirtschaftsférder:innen, Multiplikator:innen und Einzelpersénlichkeiten aus
Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Medien, interessierte Privatpersonen und
Nachwuchskrdifte. All diese Wirkenden bringen wir zusammen mit dem klar
formulierten, gemeinsamen Ziel, die bilateralen Wirtschaftsbeziehungen und den
offenen, transparenten, fairen Dialog zu férdern.

Gegenwidrtig sind 943 Mitglieder Teil unseres Netzwerkes. Sie gestalten unsere
Themen aktiv mit und formen so die Zukunft unseres Vereins. Eine starke Basis
bilden unsere Férdermitglieder und unsere reguléren Mitglieder; sie sind
mebhrheitlich in Japan und Deutschland, zudem in Europa, Asien und Amerika
ansdssig. Damit ist der DJW das gréfSte iiberregional aktive deutsch-japanische
Netzwerk mit Wirtschaftsfokus.


https://www.djw.de/de/djw/foerderer/
https://www.djw.de/de/join-us/mitgliederverzeichnis/
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Zwei weitere Aspekte definieren unseren Wirtschaftskreis: Als gemeinniitziger, eingetragener Verein sind
wir zu 100 Prozent privat finanziert, unser verfiigbares Budget wird ausschliefSlich von Mitgliedsbeitrdgen
und Spenden getragen. Zudem sind wir politisch unabhdngig und keinem Ministerium oder Stiftung
zugehdrig. Die damit verbundene gestalterische Freiheit ist uns enorm wichtig. Sie erméglicht uns,
gemeinsam mit unseren Mitgliedern und Partner:innen wendig auf aktuelle Themen und Entwicklungen im
deutsch-japanischen Kontext zu reagieren und diese im Rahmen unserer Angebote aufzugreifen.

Damit zum vor lhnen liegenden Bericht fiir unser Geschdftsjahr 2024: Im Jahr 2024 setzten wir ganz
klaren Fokus auf das noch stéirkere und aktive Einbinden unserer Mitglieder, bei Vereinsprojekten
mitzuwirken, sich vielschichtig in der Gestaltung einzubringen und auch selbst Ideen zu verwirklichen.
Zweitens investierten wir Zeit in den Ausbau unserer digitalen Wendigkeit, um mit Werkzeugen wie pretix
und PayPal noch niederschwelliger erreich- und anwendbar zu sein.

Mit dem Aktivitdtsbericht laden wir Sie ein, sich ausfiihrlich zu unseren Projekten im Berichtsjahr 2024 zu
informieren und Inspirationen fiir neue Ideen sowie wegweisende Zusammenarbeiten liber alle Grenzen
hinweg zu erhalten.
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,DJW Universum” aus der aktuellen DJW Imagebroschiire, 2025.
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AKTIVITATSFELDER

VERANSTALTUNGEN

Das entscheidende Ziel unseres Wirtschaftskreises ist es, die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen
unseren beiden Ldandern Japan und Deutschland zu starken, ein aufgeschlossenes, faires Miteinander zu
fordern und damit das Verstandnis flireinander auf vielfaltigen Ebenen zu vertiefen. Das Bereitstellen von
verlasslichen Informationen, der regelméaRige Kontakt, der Aufbau belastbarer und langfristiger
Beziehungen sind essenzielle Grundlagen, gemeinsam voneinander zu lernen und einen aktiven,
vertrauensvollen Dialog zu fiihren. Die von unserem Wirtschaftskreis realisierten Veranstaltungen sind
etablierte, vielseitig genutzte Plattformen und dienen dazu, unseren Vereins- und Satzungszweck
umzusetzen und nachhaltig mit Leben zu fillen. Dabei stehen DJW Veranstaltungen stets unseren
Mitgliedern und allen am deutsch-japanischen Wirtschaftsaustausch interessierten Personen offen.

Fiir das Berichtsjahr 2024 setzten wir uns als Ziel, die im Jahr 2023 begonnenen Community Events mit
Hinblick auf Standorte und regionale wie lokale Partnerschaften weiter auszubauen. Erfolgreich
fortgesetzt wurde das Format ,,Japanese-Bavarian Business Dialogue: Munichiwa!”, die Kooperation mit
»Japamburg” und das ,German-Japanese Smart Meetup”. Diese Projekte miindeten in regelmaRige
Veranstaltungen in Miinchen, Hamburg und Osaka. Sie starkten sowohl unsere Sichtbarkeit vor Ort als
auch die Wahrnehmung als ganzheitliches deutsch-japanisches Wirtschaftsnetzwerk. Zusatzlich initiierten
wir 2024 erstmalig ein Netzwerktreffen in Tokyo und griindeten drei neue Community Events:

e ,Nippon meets Baden-Wirttemberg” in Stuttgart,
e ,Japan meets Berlin-Brandenburg” in Berlin,
e ,Rhein-Neckar Business Talks” in Speyer.

Die RegelmaRigkeit der Veranstaltungen, der groRe Zuspruch in Zahlen der Teilnehmer:innen und die
hierbei neu gewonnenen Mitglieder fir den DJW bestarken uns darin, alle sieben Formate auch in Zukunft
fortzufiihren. Ein weiteres wichtiges Argument fiir die Fortsetzung ist die nachhaltige, institutions- wie
industrielibergreifende Kooperation mit Partnerinstitutionen des DJW, wie bspw. den lokalen Deutsch-
Japanischen Gesellschaften (DJG), der Deutsch-Japanischen Jugendgesellschaft (DJJG), dem Japanisch-
Deutschen Zentrum Berlin (JDZB), der Japanischen Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf (JIHK),
der Japan External Trade Organization (JETRO), den Industrie- und Handelskammern (IHK), den
Wirtschaftsforderungen von Bund, Landern und Stadten, General- und Honorarkonsulaten, Hojin- und
Nihonjinkai und unseren vor Ort engagierten DJW Mitgliedern!

Eine Herzensangelegenheit ist zudem die Forderung von Nachwuchskraften, um besonders junge
Menschen fiir Japan und Deutschland zu begeistern, ihnen Moglichkeiten zum Aufbau einer Karriere an
die Hand zu geben und den Horizont der Berufswege zu eroffnen. Ganz besonders wirkungsstark sind hier
Kooperationen mit Bildungseinrichtungen und Universitaten in beiden Landern. 2024 setzten wir die
Kooperation mit der Ritsumeikan Universitat fort, gestalteten gemeinsam Vorlesungen und Seminare Uber
interkulturelle Kommunikation und erreichten so 150 interessierte Studierende der Universitat. Auch in
Berlin und Frankfurt hielten wir unsere DJW Career Talks und Karriereforen, die breiten Zuspruch fanden.

Unser Angebot an Veranstaltungen ist weiterhin thematisch wie lokal vielfaltig. Mit im Durchschnitt einer
Veranstaltung pro Kalenderwoche realisierten wir in Summe 50 Events in Deutschland wie in Japan.

Inhaltlich beschaftigten wir uns im Berichtsjahr mit den globalen Herausforderungen fiir die deutsche wie
japanische Wirtschaft, mit Resilienz, Content Creation, Data Security, Karrierewegen mit dem Studium der
Japanologie und mit vielen weiteren fiir die deutsch-japanische Business Community relevanten Themen.
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https://www.djw.de/de/djw/satzung
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/
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Allein bei den 50 vom DJW als Hauptveranstalter organisierten Veranstaltungen erreichten wir in Summe
mehr als 1.150 Teilnehmer:innen (deutsche Teilnehmer:innen: 63 % / japanische Teilnehmer:innen: 37 %;
DJW Mitglieder: 80 % / Nicht-Mitglieder: 20 %).

Unsere Veranstaltungs-Highlights waren (die detaillierte Zusammenstellung aller unserer Veranstaltungen
finden Sie im Anhang dieses Berichts):

e Ein besonders starkes Signal der Prasenz und AuRenwirkung setzten wir erneut mit dem ,Deutsch-
Japanischen Wirtschaftsforum®, das 2024 bereits zum 17. Mal im Rahmen der Hannover Messe
stattfand. Gemeinsam mit unserem DJW Mitglied ECOS Consult und der Deutschen Messe lud der
DJW Vertreter:innen von Unternehmen und Institutionen wie dem Institut der deutschen Wirtschaft
(IW) und der Robot Revolution & Industrial |oT Initiative (RRI) ein, zum Thema ,, Warme- und
Ressourcenwende in der deutschen und japanischen Industrie” zu diskutieren. Wir begriiRten 120
Teilnehmer:innen in Hannover vor Ort; die Schirmherrschaft wurde vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Klimaschutz getragen, Bundesminister Dr. Robert Habeck und Kazuchika Iwata, State
Minister of Economy, Trade and Industry des japanischen Wirtschaftsministeriums METI, hielten mit
Videobotschaften digitale GruBworte.

e Auch in Japan knlipften wir an Kooperationen an und fiihrten das bewahrte Format des ,,German
Economic Roundtable” im Juli (Veranstaltungsankiindigung auf der DJW Website) und im Oktober
2024 (Veranstaltungsankiindigung auf der DJW Website) gemeinsam mit unseren Partnern Deutsche
Industrie- und Handelskammer in Japan (AHK Japan) und dem Deutschen Generalkonsulat Osaka-
Kobe durch. Bei beiden Veranstaltungen begriiBten wir mehr als 60 Teilnehmer:innen und
beleuchteten Themen der digitalen Bildung und Unternehmensentwicklung in der Region Kobe.

e Das 2021 aus der Taufe gehobene Veranstaltungsformat DJW Spot On! setzten wir 2024 erfolgreich
fort. Im Oktober traten Dr. Shogo Akagawa (Nikkei) und Gerhard Wiesheu (DJW Vorstands-
vorsitzender) in den moderierten Dialog und diskutierten Herausforderungen fiir die deutsche wie
japanische Wirtschaft im globalen Kontext (Veranstaltungsankiindigung auf der DJW Website).

e Im Berichtsjahr fiihrten wir zudem zwei DJW Symposien (Teil | in Frankfurt am Main und Teil Il in
Tokyo) durch. Als Schwerpunkt wahlten wir das Thema ,,Resilienz und Zukunftsfahigkeit”, diskutierten
Fragestellungen zu Diversifizierung, Innovation und Krisensicherheit sowie die Herausforderungen der
sinkenden Geburtenraten und die Integration von auslandischen Arbeitskraften in den Arbeitsmarkt.

e  Auch mit unseren traditionellen DJW Kai waren wir erneut in Erfurt, Disseldorf, Frankfurt, Miinchen
und Willich zu den Themen Industrieoptik, Unternehmensfiihrung und -entwicklung, Content
Creation und Nachhaltigkeit aktiv.

e Erfolgreich ankniipfen konnten wir ebenso an unsere DJW ,,Executive Lounge“, die auch im
Berichtsjahr 2024 in Pfronten und in Nlrnberg stattfand.

e Ein sehr schones Ergebnis aus 2024 ist zudem, dass die Arbeit und Impulse aus unseren
Arbeitsgruppen und Squads in die Aktivitdten des DJW einflossen. Besonders aktiv sind die
Arbeitsgruppen ,Intercultural Managament”, ,,DAAD SP Japan Alumni im DJW*, ,,German-Japanese
Professional Womens‘ Network” und ,,Sustainability”. Es ist genau dieses proaktive und
eigenverantwortliche Miteinander, das unseren DJW so einzigartig und als Plattform fir die
Realisierung der Ideen unserer Mitglieder und unseres Netzwerks so wertvoll macht.

e Fernerhin unterstitzten wir zahlreiche Veranstaltungen unserer Mitglieder und Partner:innen durch
Hinweise auf der DJW Website, Gber unsere Social-Media-Kanale und den Newsletter, mit Vortragen,
Moderationen, Redebeitrdagen und lber die Vermittlung von Kontakten.
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https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/17-deutsch-japanisches-wirtschaftsforum
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/17-deutsch-japanisches-wirtschaftsforum
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/german-economic-roundtable-in-kobe
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/german-economic-roundtable-osaka-202410
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/formate-und-kooperation/djw-dialog
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/djw-spot-on-20241014
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/formate-und-kooperation/djw-symposien
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/djw-symposium-2024-teil-1
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/djw-symposium-2024-teil-2
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/djw-symposium-2024-teil-2
https://www.djw.de/de/join-us/arbeitsgruppen/
https://www.djw.de/de/join-us/squads/
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/weitere-veranstaltungen/
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e  Wir kooperierten mit verschiedenen liberregionalen wie auch lokalen Organisationen wie den beiden
Botschaften in Berlin und Tokyo, der AHK Japan, den Generalkonsulaten in Deutschland wie in Japan,
den Hojinkai und Nihonjinkai, dem Japanisch-Deutschen Zentrum Berlin, Wissenschafts-, Forschungs-
und Austauschorganisationen sowie Deutsch-Japanischen und Japanisch-Deutschen Gesellschaften
und Wirtschaftsforderungsorganisationen. Alles mit dem ausgesprochenen Ziel, unsere Reichweite zu
steigern und noch mehr Personen und Unternehmen von dem bilateralen Austausch zu begeistern.

KONTAKT- UND INFORMATIONSPLATTFORM

Unseren Mitgliedern stehen zudem folgende Angebote zur Verfligung:

e Neben unseren Veranstaltungen bietet unser Networking Hub eine weitere Mdglichkeit, unsere
Mitglieder unmittelbar miteinander zu verknipfen. Die Organisation der Arbeitsgruppen-Treffen im
digitalen Raum gelang niederschwellig und auch die Ankiindigung von DJW Veranstaltungen und
Socializing Events erleichterte fiir viele registrierte Mitglieder den Zugang. Die Tags — Schlagworte zur
besseren lokalen und branchentibergreifenden Auffindbarkeit — wurden weiter ausgebaut, um unsere
Mitglieder noch gezielter vernetzen zu kénnen. Im Hub teilten wir zudem DJW-eigene Informationen
und eingehende Anfragen unserer Mitglieder.

e Unser digitales Mitgliederverzeichnis, filter- und sortierbar nach diversen Kriterien, bietet eine
Ubersicht der Kontaktdaten aller dort registrierten Mitglieder. Es ist (iber einen passwortgeschiitzten
Mitgliederbereich auf unserer Website erreichbar und eigenstandig editierbar.

e Offentlich einsehbar und tiber den Mitgliederbereich auf unserer Website selbststindig bearbeitbar,
steht unser Expertenpool den unternehmerischen und institutionellen Mitgliedern zur Verfiigung.
Das Verzeichnis von dienstleistenden und herstellenden Mitgliedern |dsst sich branchenspezifisch
filtern und nach weiteren Kriterien durchsuchen. Mitglieder kdnnen zudem ihre Sichtbarkeit erhéhen
und gebihrenpflichtig ein Logo schalten, das in beiden Verzeichnissen, Expertenpool wie
Mitgliederverzeichnis, angezeigt werden kann.

o Verkniipft mit unserem Expertenpool kdnnen Mitglieder in Form unserer Infomappings ihre Prasenz
auf unserer Website erhdhen. Seit dem Launch der Orientierungskarten im Jahr 2021 werden
Mitglieder mit Expertenpool-Eintrag automatisch im geografischen Mapping unserer
unternehmerischen und institutionellen Mitglieder aufgefiihrt. Der Wegweiser zu Akteur:innen in
Wirtschaft, Wissenschaft und Politik bietet standortorientiert eine Ubersicht von Institutionen und
Organisationen, die sich im deutsch-japanischen Austausch engagieren. Das Career Mapping zeigt
Karrierewege in Deutschland und Japan auf und ist inhaltlich strukturiert.

e Der deutsch-japanische Infopool speist sich aus einem weiten Spektrum an wirtschaftsbezogenen
Informationen, Hinweisen sowie Fachartikeln des DJW Teams und Vorstands, unseren Mitgliedern
und Partner:innen.

e Fernerhin konnten Unternehmensmitglieder Giber unseren digitalen Jobpool passende Kandidat:innen
flr ihre offenen Stellen finden. Von unseren Unternehmensmitgliedern erhielten wir im Laufe des
Jahres 226 neue Stellenangebote zur Platzierung auf unserer Website. Die zusatzliche Verbreitung der
Stellenangebote via LinkedIn und X erhohte die Aufmerksamkeit dieses Web-Service-Angebotes.
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https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/wirtschaftsakteure-deutschland-und-japan
https://www.djw.de/de/join-us/networking-hub/
https://www.djw.de/de/join-us/mitgliederverzeichnis/
https://www.djw.de/de/expertenpool/
https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/
https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/unternehmerische-mitglieder
https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/unternehmerische-mitglieder
https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/wirtschaftsakteure-deutschland-und-japan
https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/wirtschaftsakteure-deutschland-und-japan
https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/career-mapping/
https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/career-mapping/
https://www.djw.de/de/infopool/
https://www.djw.de/de/jobpool/
https://www.linkedin.com/company/20127798/admin/
https://twitter.com/WeAreDJW
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e Wie gewohnt erreichte Sie zudem unser monatlicher, digitaler Newsletter, der Sie tUber Neuigkeiten
aus unserem Vereinsgeschehen informiert und in dem unser Vorstandsvorsitzender Gerhard Wiesheu
mit seiner Kolumne aktuelle Entwicklungen im deutsch-japanischen Kontext einordnet. Beides finden
Sie archiviert auf unserer Website. Weiterhin setzten wir die Interview-Reihe zur Sichtbarkeit unserer
Vorstandsmitglieder fort (Wilhelm Meemken) und machten dem Leserkreis aktuell ausgeschriebene
Stellenangebote und Veranstaltungen unsere Mitglieder und Partner:innen verflgbar.

OFFENTLICHKEITSARBEIT

Unsere Veranstaltungen und vielfaltigen Moglichkeiten der Kontakt- und Informationsplattformen bilden
den Mittelpunkt unserer Angebote in Deutschland wie in Japan. Sie sind wahrnehmbar die prasenteste
und unmittelbarste Form unserer Arbeit. Unsere Energie und Ressourcen nutzten wir im Berichtsjahr
zudem fiir folgende weitere Projekte, um unseren Vereinszweck mit Leben zu fillen:

e DJW als Partner des Deutschen Pavillon auf der Expo 2025 Osaka

Mit groRRer Freude und mit Stolz durften wir im Jahr 2024 verkiinden, dass der DJW als offizieller Partner
des Deutschen Pavillons auf der Expo 2025 in Osaka auftreten wird. , Designing Future Society for Our
Lives” ist das Motto, unter dem sich die Lander der Welt vom 13. April bis zum 13. Oktober 2025 in Osaka
treffen. Unser Konzept, regelmaRig auf der Biihne des Pavillons prasent zu sein, wurde vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), dem fiir die deutsche Beteiligung an der
Expo 2025 zustandigen Ministerium, angenommen — ein Meilenstein, der unser Engagement fiir die
deutsch-japanische Zusammenarbeit auf der globalen Biihne unterstreicht. Nun liegt es an uns, dieses
Konzept gemeinsam mit unseren Mitgliedern mit Leben zu fillen!

e DJW Ambassador

Im Jahr 2024 nahmen wir wie geplant die Arbeit mit unseren DJW Ambassador auf. Unser Ziel hierbei ist
es, ein vielfaltiges und ausbalanciertes Netzwerk von circa 20 DJW Ambassador in Deutschland wie in
Japan aufzubauen. Vielfaltig im Sinne der individuellen Standorte, der abgebildeten Branchen und
Industrien, der individuellen Netzwerke hinein in Wirtschaft, Politik, Gesellschaft, Wissenschaft und
Forschung. Wir gehen davon aus, dass sich eine gewisse lokale Konzentration der Standorte ergeben wird,
die einen regionalen Austausch der DJW Ambassador untereinander beférdern kann. Zum Ende des
Berichtsjahres sind als DJW Ambassador aktiv:

e Ryosuke Naka, Osaka

e Yuki Yoshida, Tokyo

e Richard Masamitsu Scheiffele, Stuttgart
e Sabine Ganter-Richter, Bonn

e Jens Heilmann, Darmstadt

Um alle Personen miteinander bekannt zu machen, gemeinsame Ideen weiterzudenken und den DJW zu
gestalten, organisierten wir Ende November das ,, 1. DJW Ambassador Meeting”. Es stellte die Plattform
zum Kennenlernen, zum Teilen der individuellen Netzwerke und zum Ausgestalten der Rollen der
Ambassador. Im Nachgang erhielten alle DJW Ambassador eigene DJW Visitenkarten, Exemplare der DJW
Imagebroschiire und die DJW Ansteckpins, um ihre Arbeit und ihr Wirken unmittelbar aufnehmen zu
kénnen. Zudem erfolgte die Vorstellung der Ambassador auf unserer DJW Website.
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https://www.djw.de/de/service/newsletter
https://www.djw.de/de/djw/vorstand/vorstandsvorsitzender
https://www.djw.de/de/infopool/publikationen/
https://www.djw.de/de/infopool/infopool/zuerst-war-ich-ueberwaeltigt-von-der-andersartigkeit-von-vielen-dingen-in-japan
https://www.djw.de/de/djw/djw-team/djw-ambassadors/
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¢ Neues Imagevideo fiir den DJIW

Durch unsere starke deutsch-japanische Business Community und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
zahlreichen Institutionen schaffen wir es, unsere Ziele zu erreichen und ein eng geflochtenes Netzwerk an
Kontakten und Ansprechpartner:innen zu pflegen. Um auch die Sichtbarkeit nach AuBen noch weiter zu
steigern, veroffentlichten wir im Sommer 2024 unser neues DJW Imagevideo. Mit ihm zeigen wir, was uns
als Verein ausmacht und wie wichtig jede:r Einzelne fiir den Erfolg unserer Vereinsarbeit ist.

e Automatisiertes Veranstaltungsanmeldesystem mit pretix

Unser Anspruch ist es, die Vielzahl an DJW Veranstaltungen professionell und zligig zu orchestrieren,
heillt, eingehende Anmeldungen rasch zu bestatigen, Riickfragen zu beantworten und etwaige
Rechnungen fiir Teilnahmegebiihren zeitnah zu erstellen. All diese Prozesse erfolgten in der
Vergangenheit manuell. Nach eingehender Recherche und Empfehlungen aus unserem Mitgliederkreis
entschieden wir uns, diese Vorgange zu standardisieren und zu automatisieren. Besonders passend fiir
uns als gemeinnitziger Verein empfahl sich das in Heidelberg ansassige Ticketsystem pretix: Es bietet
Werkzeuge fir kleine wie groRe Veranstaltungen, ermoglicht die Darstellungen in Euro wie in Yen, die
Zahlungsprozesse und -erinnerungen werden nach entsprechender Voreinstellung automatisiert erstellt
und an angemeldete Personen versandt. Weitere Vorteile sind, dass wir Zahlungsanbieter und
Zahlungsweise frei wahlen kdnnen und die Bearbeitungsgebihr bei pretix lediglich fiir kostenpflichtige
Ticketbestellungen anfallt. All diese Argumente lieRen uns flr pretix entscheiden; die ersten Erfahrungen
im Jahr 2025 zeichnen einen positiven Einfluss auf die Neuverteilung unserer teaminternen Ressourcen.

e Digitale Zahlungsmaoglichkeit mit PayPal

Unsere bisher zur Verfligung stehenden Zahlungsweisen sind (a) Banklberweisungen auf unser Euro-
Konto bei der Deutschen Bank sowie auf das Yen-Konto bei der Mizuho Bank, und (b) der SEPA
Lastschrifteinzug nach erteiltem Mandat fiir DJW Mitgliedsbeitrage. Diese Wege erweiterten wir 2024 um
das Angebot, ausstehende Rechnungen — fiir Mitgliedsbeitrdage wie fir Teilnahmegebiihren — auch tber
PayPal begleichen zu kénnen. Die Motivation hinter dieser Entscheidung war, einen international
agierenden Anbieter zu wahlen, der eine niederschwellige, digitale Zahlweise ermdglicht, um
Rechnungsbetrage zeitnah zahlen zu kénnen, Zahlungsausstande und damit in mittlerer Frist auch
Abschreibungen aus unserem Budget zu reduzieren.

e  Programmierung unserer DJW Beitrittserklarung

Mit der zunehmenden Digitalisierung setzten wir 2024 die Idee um, unsere Beitrittserklarungen zu
verschlanken, zu automatisieren und die Formulare digital bearbeitbar anzubieten. Gemeinsam mit einem
externen Anbieter erstellten wir neue Formulare fir (Forder-)Mitglieder auf Deutsch und Japanisch, die
zudem auch die digitale Unterschrift ermdoglichen.
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https://www.djw.de/de/infopool/infomapping/wirtschaftsakteure-deutschland-und-japan
https://www.youtube.com/watch?v=BTyskGK3usE
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ORGANISATION
MITGLIEDER DES VORSTANDS *

e  Prof. Dr. Moritz Balz, Universitat Frankfurt, Professor fiir Japanisches Recht; Frankfurt am Main

¢ Nicole Bastian, Handelsblatt, Leiterin Auslandsressort; Diisseldorf

e Dr.Jirgen GroBmann, Georgsmarienhiitte GmbH, Gesellschafter; Hamburg

e Susumu Kataoka, Japan External Trade Organization (JETRO), Prasident; Tokyo

e Takeshi Kunibe, Sumitomo Mitsui Financial Group, Inc., Chairman of the Board; Tokyo

e Dr. Stefan Mair, Deutsches Institut fir Internationale Politik und Sicherheit, Direktor; Stiftung
Wissenschaft und Politik (SWP), Geschaftsflihrender Vorsitzender; Berlin

e  Wilhelm Meemken, ECOS Consult GmbH, Geschéftsfiihrer; Osnabriick

e Tetsuo Narukawa, DJW, stellvertretender Vorsitzender; Mitsubishi Estate Co., Ltd. und Okasan
Securities Co., Ltd., Externer Direktor; Tokyo

e  Wilfried Schmidt, Berater; Berlin

e Dr. Takahiro Shinyo, Kwansei-Gakuin-Universitat, Vorstandsmitglied und Professor; Botschafter a. D.;
Hyo6go

e Dr. Volker Stanzel, Botschafter a. D.; Verband Deutsch-Japanischer Gesellschaften (VDJG), Prasident;
Berlin

e Manfred Stern, Berater; Eschborn

e Kazuyoshi Sugano, JETRO Dusseldorf, Generaldirektor; Diisseldorf

e Masakazu Tachikawa, Japanische Industrie- und Handelskammer zu Disseldorfe. V.,
Hauptgeschaftsfiihrer; Dusseldorf

e Yoshinobu Tsutsui, Nippon Life Insurance Company (Nissay), Chairman; Tokyo

e Dr. Ruprecht Vondran, DJW, Ehrenvorsitzender; Verband Deutsch-Japanischer Gesellschaften (VDJG),
Ehrenprasident; Dusseldorf

e Prof. Dr. Franz Waldenberger, Deutsches Institut fir Japanstudien (D)), Direktor; Tokyo

e Gerhard Wiesheu, DJW, Vorstandsvorsitzender; B. Metzler seel. Sohn & Co. AG, Vorstandssprecher;
Frankfurt am Main

e Hiroki Wiesheu, DWS Japan Ltd., President and Representative Director; Tokyo

* Stand vom 31. Dezember 2024

GESCHAFTSSTELLEN DUSSELDORF UND TOKYO

Im Berichtsjahr beschéftigte der DJW die Geschaftsfiihrerin (Vollzeit), zwei Teammitglieder im Bereich
Mitgliederbetreuung und -verwaltung (Teilzeit), ein Teammitglied in der Projektassistenz (Teilzeit) und ein
Teammitglied auf Basis geringfligig entlohnter Beschaftigung. Unser Reprasentanzbiro in Tokyo wird
hauptamtlich von unserem Reprasentanten in Japan geleitet (Vollzeit).

NETWORKING | INFORMATION | BUSINESS 8




D)W

MITGLIEDERENTWICKLUNG

Zu unserem Wirtschaftskreis geh6ren Unternehmen, wirtschaftsnahe Dienstleistende, Multiplika-
tor:innen, Einzelpersonlichkeiten aus Politik, Gesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft und Medien sowie
Freiberufler:innen, Einzelunternehmer:innen, Start-ups und Nachwuchskrafte aus Deutschland und Japan.

Im Jahr 2024 konnten insgesamt 71 reguldre Neumitglieder gewonnen werden (19 Unternehmen, 3 Start-

up-Unternehmen, 1 Institution, 14 Einzelunternehmer:innen und Freiberufler:innen sowie 34
Privatpersonen).

DJW Mitglieder nach Mitgliedskategorie

Unternehmen
24 %
Personliche
Mitglieder
54 %

Freiberufler:innen /
Einzelunternehmer:innen
16 %
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DJW Mitglieder nach Standort

Europa _\/—/

Japan
16 %

Deutschland
80,8 %

Im Berichtsjahr zahlen wir zudem 24 Férdermitglieder, die uns im besonderen MafRe finanziell
unterstitzen.

Ubersicht Férdermitglieder 2024
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In Summe zdhlten wir zum Ende des Berichtsjahres 995 Mitglieder (Vorjahr: 995). Mit unserem
umfassenden Netzwerk an Unternehmen, Institutionen, Einzelunternehmen und Privatpersonen bildet
unser Wirtschaftskreis damit die grote liberregional aktive deutsch-japanische Plattform. Mitglieder in
Deutschland stellen mit knapp iber 80 % den groRRten Anteil an der Mitgliedschaft. Der Anteil von in Japan
ansassigen Mitgliedern liegt knapp Uber 16 % (weitere Lander insgesamt knapp Uber 3 %).

Als Griinde fiir ihren Beitritt gaben die meisten der 2024 gewonnenen Neumitglieder eigenstandige
Recherche im Netz und den Besuch der DJW Website an (15 %). Ein weiterer Teil der Neumitglieder
wurde von bestehenden Mitgliedern (13 %) sowie Partner:innen und Kontakten des DJW (9 %) gewonnen.
Auch personliche Gesprache mit dem DJW Team, dem DJW Vorstand sowie unseren Special Advisors
(gesamt 7 %) lGberzeugten Interessierte, unserem Wirtschaftskreis beizutreten. Weitere Neumitglieder
begeisterte das Veranstaltungsangebot und der Austausch-Charakter des DJW zum Beispiel Giber die
Arbeitsgruppen (gesamt 11 %); einige Neumitglieder fanden unseren Verein via Auftritte in den sozialen
Medien (3 %) oder Uber ihr Studium (1 %).

Dem Zuwachs standen 81 Kiindigungen (80 regulare, 1 rickwirkende aufgrund von Todesfall) gegentiber,
die zum Jahresbeginn 2025 wirksam wurden (Vorjahr: 71 Kiindigungen).
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FINANZEN UND ADMINISTRATION

Die folgende vereinfachte Einnahmen- und Ausgabeniibersicht zeigt das Vereinsergebnis 2024.

Vereinfachte Einnahmen- und Ausgabeniibersicht?

NETWORKING | INFORMATION | BUSINESS
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FINANZEN 2024 | 20244 B 151545 D)

A R
Deutsch-lapanischer
Wirtschattskress

VEREINFACHTE EINNAHMEN- UND AUSGABENUBERSICHT 2024 | 20245 IR (FE2 R

Einnahmen (EUR] | %A (EUR) 2024 2023 Ausgaben (EUR) | i (EUR) 2024 2023
Mitgliedsbeitrige | FF=% 286.833 304.671 | Personal-und Biirokosten | AfF% - T 245.250 246.013
(z. B. Gehdlter, Buroinfrastruktur | §55-. 75
IEHR BT YY)
Veranstaltungen | 1 ~27 53.747 74.034
(z. B. Catering, Raummiete, Reisekosten |
Spenden | #ft 00 20 m—buuy, SSERR, BIREETY)
Abschreibungen | FEfTEIN 12.189 1.099
. (Sachanlagen, GWG, Forderungsverluste |
Veranstaltungen | 12/} 26.733 34.398 ATETEE, AR, DT a —L 1A
(Sponsoring, Teilnahmebeitrige, )
Schulungen | 2R —B, . THE Sonstige | TOM 37.107 47.983
#) (z. B. Bank, Buchfiihrung, Versicherung,
i Beratung, Reprisentations- und
Sonstige | TOMh 11.834 11.838 Offentlichkeitsarbeit | §R{ TF &k}, S5ET
(Kooperationen | 1i1E) {7, 2T T E L e R ERE S )
as
Summe | &5t 325.400 350.927 Summe | &5t 348.293 369.129
Vereinsergebnis 2024 (Negativbetrag) | -22.893
20245 BRI (R

Unsere Fixkosten kdnnen weitestgehend mit den eingegangenen Mitgliedsbeitragen gedeckt werden.
Eine stabile Basis unserer Mitgliederzahl und die Ausweitung unseres Netzwerkes in Deutschland wie in
Japan sind damit Grundvoraussetzung, um unsere Aktivitaten im gewohnt frequentierten und qualitativ
hochwertigen Rahmen durchfiihren zu kénnen. Ausgesprochenes Ziel ist weiterhin, Mitglieder und
Kontakte flr eine Fordermitgliedschaft im DJW zu gewinnen. Die Anzahl der Neumitgliedschaften
entspricht jener aus dem Vorjahr, unsere Mitgliederzahl konnte damit erneut stabil gehalten werden.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten wir die Kosten, die fiir DJIW Veranstaltungen anfielen, deutlich senken.
Hintergrund ist die erfolgreiche Durchfiihrung der Community Events, bei denen der DJW in Partnerschaft
mit weiteren Institutionen auftritt und die Teilnahmegebiihr von allen Teilnehmer:innen gleichermallen
getragen werden. Damit sind die finanziellen Verpflichtungen auf mehrere Institutionen aufgeteilt und
gleichzeitig ist die Prasenz des DJW in den Regionen gestiegen.

Das im Jahr 2022 initiierte und 2023 fortgefiihrte Projekt der verstirkten Offentlichkeitsarbeit des DIW
durch wiedererkennbare Design-Elemente und einen einheitlichen AuRenauftritt verfolgten wir auch im
Jahr 2024. Die Grund-Elemente sind gemeinsam mit einer Grafikerin gestaltet und finden nun ihre
vielseitige, einsatzbereite Anwendung.

1 Die hier vorgestellten Werte wurden qualitativ zusammengefasst und gerundet. Eine ausfiihrliche Gewinn- und
Verlustrechnung und eine Bilanzierung mit Vermogensnachweis wurden, wie in den vergangenen Jahren, durch unsere
Steuerberatung erstellt.
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Anteil der Mitgliedskategorien am DJW Budget

Persdnliche Mitglieder
14 %

Fordermitglieder
41 %

Unternehmen
38%

Fir die Realisierung unseres umfassenden Portfolios an Themen und Aktivitaten spielen Kooperationen
mit Mitgliedern, Partner:innen und Sponsor:innen weiterhin eine wichtige Rolle. Zu den bereits langjahrig
gepflegten Zusammenarbeiten werden zusatzliche Verbindungen aufgenommen, die uns neue
Zielgruppen erschliefen und die Bekanntheit des DJW besonders in Japan weiter steigern.
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ZUM ABSCHLUSS

Liebe Mitglieder unseres Wirtschaftskreises,

als gemeinnitziger Verein mit knapp eintausend Mitgliedern verfligen wir liber eine Reichweite und
Wirksamkeit, die in beiden Landern Japan und Deutschland wahrgenommen werden. Gemeinsam mit den
Botschaften in Berlin und Tokyo, mit den Generalkonsulaten, diplomatischen Vertretungen, mit
Ministerien, Stiftungen, Unternehmen, Wirtschaftsforderungen auf regionaler und lokaler Ebene, mit
Freiberufler:innen und privaten Akteur:innen aus der Welt der Wissenschaft und der Medien ist der DJIW
wichtiger und sichtbarer Partner in dem sehr vielfaltigen deutsch-japanischen Netzwerk. Dass wir gerade
im Vereinswesen unsere Mitgliederzahlen Giber die vergangenen Jahre stabil halten, spricht fiir unsere
Arbeit, fiir unsere Ausrichtung und fir die Gestaltung unserer Inhalte und Angebote.

Nichtsdestotrotz spliren besonders international agierende Vereine die Auswirkungen der im Friihjahr
2025 anhaltenden geopolitischen Neuordnungen: Unternehmen zdgern mit Investitionen und damit auch
mit Entscheidungen flr (Férder-)Mitgliedschaften; Privatpersonen ziehen sich aus ehrenamtlichen
Engagements zuriick. Man kénnte meinen, die Unsicherheiten auf nationaler wie internationaler Biihne
hemmen das lebendige, vielfdltige Vereinsleben, das doch von Freude an der gemeinsamen Sache
getragen werden soll...

Doch ich kann mit voller Uberzeugung sagen: Fiir unseren Verein trifft das nicht zu! Im Gegenteil, im
vergangenen Jahr splrten wir die Lebendigkeit unseres Netzwerks mehr denn je. Der DJW wird als
Plattform und Anlaufstelle fir individuelle Ideen, Gestaltungsvorschlage und Inhalte genutzt. Unsere
Mitglieder kommen aktiv auf das DJW Team zu, um gemeinsam neue Angebote zu entwickeln,
Veranstaltungen zu konzipieren und spannende Formate zu erarbeiten. Auch unsere agil aufgestellten
Arbeitsgruppen erfreuen sich ungebrochen groRer Resonanz.

In unserem DJW Universum — das natlirlich nur ein kleiner Teil des groBen Ganzen ist —sind es genau
diese Gesprache, das aufmerksame Zuhoren und der personliche Austausch oftmals abseits des
Veranstaltungstrubels, die Mut machen und inspirieren. Und genau darin sehe ich das Wesen eines
gemeinnitzigen Vereins: einen Raum fiir Ideen und Verwirklichung zu schaffen, diesen verlasslich zu
fordern, Menschen miteinander in Kontakt zu bringen und unser Netzwerk fiir alle zuganglich zu
gestalten. Wir setzen unsere Energie weiterhin gerne dafiir ein, um diese Atmosphare und Dynamik
aufrechtzuerhalten — auch und gerade in unsicheren Zeiten.

Herzlichen Dank fir lhr und Euer Vertrauen, wir freuen uns sehr auf den weiteren gemeinsamen Weg.
Im Namen des DJW Teams in den Geschéaftsstellen,

lhre

Anne Pomsel, Geschdiftsfiihrerin
Diisseldorf im April 2025

(Gezeichnetes Original liegt der DJW Geschaftsstelle vor.)
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ANHANG — UBERSICHT VERANSTALTUNGEN 2024

25.01.2024 Miinchen, Munichiwal, in Kooperation mit DJG Bayern und JETRO

15.02.2024 Miinchen, Munichiwal!, in Kooperation mit DJG Bayern und JETRO
20.02.2024 Online, Treffen der DJW Working Group ,,Sustainability”

06.03.2024 Online, Treffen der DJW Working Group ,Intercultural Management”
12.03.2024 Erfurt, Asa no Kai, in Kooperation mit LEG Thiiringen

14.03.2024 Hamburg, Japamburg

14.03.2024 Online, Interkulturelle Japan-Schulung fiir ein DJW Mitgliedsunternehmen
15.03.2024 Online, Interkulturelle Japan-Schulung fir ein DJW Mitgliedsunternehmen
21.03.2024 Miinchen, Munichiwal, in Kooperation mit DJG Bayern und JETRO
10.04.2024 Online, Treffen der DJIW Working Group ,,Intercultural Management”
18.04.2024 Miinchen, Munichiwal, in Kooperation mit DJG Bayern und JETRO
18.04.2024 Pfronten, DJW Executive Lounge

18.04.2024 Osaka, DJW Socializing, in Kooperation mit DZGO Corporation

22.04.2024 Hannover, 17. Deutsch-Japanisches Wirtschaftsforum, in Kooperation mit ECOS und
Deutsche Messe

16.05.2024 Miinchen, Munichiwa!, in Kooperation mit DJG Bayern und JETRO

22.05.2024 Online, Interkulturelle Japan-Schulung fiir ein DJW Mitgliedsunternehmen
24.05.2024 Speyer, Rhein-Neckar Business Talks, in Kooperation mit DJG Vorderpfalz und VDJG
27.05.2024 Diisseldorf, Wirtschaftstag Japan, mit Unterstiitzung des DJW

31.05.2024 Frankfurt, DJW Career Talk, in Kooperation mit Nippon Connection Filmfestival

06.06.2024 Stuttgart, Nippon x Baden-Wiirttemberg, in Kooperation mit Japan Club Stuttgart,
Honorarkonsulat Stuttgart, Baden-Wirttemberg International (BW_i)

11.06.2024 Online, Treffen der DJW Working Group ,,Sustainability”
13.06.2024 Online, Treffen der DJW Working Group ,,Intercultural Management”

16.06.2024 Disseldorf, Treffen der DJW Working Group ,,German-Japanese Professional Women’s
Network”

20.06.2024 Miinchen, Munichiwal, in Kooperation mit DJG Bayern und JETRO
25.06.2024 Hamburg, Japamburg

27.06.2024 Osaka, DJW Socializing, in Kooperation mit DZGO Corporation
28.06.2024 Diisseldorf, DJW Gogo no Kai, in Kooperation mit DoKomi
03.07.2024 Frankfurt, DJW Mitgliederversammlung

03.07.2024 Frankfurt, DJW Symposium zum Thema Resilienz und Zukunftsfahigkeit
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18.07.2024 Kobe, German Economic Roundtable, in Kooperation mit AHK Japan und Generalkonsulat
Osaka-Kobe

18.07.2024 Miinchen, Munichiwa!, in Kooperation mit DJG Bayern und JETRO

23.07.2024 Tokyo, DJW Socializing

25.07.2024 Osaka, DJW Socializing, in Kooperation mit Kitahama Partners

05.08.2024 Online und Osaka, Treffen der DJW Working Group ,,Intercultural Management”
11.09.2024 Berlin, Japan meets Berlin-Brandenburg

19.09.2024 Miinchen, Munichiwal, in Kooperation mit DJG Bayern und JETRO

19.09.2024 Niirnberg, DJW Executive Lounge

25.09.2024 Stuttgart, Nippon x Baden-Wiirttemberg, in Kooperation mit Japan Club Stuttgart,
Honorarkonsulat Stuttgart, Baden-Wirttemberg International (BW_i)

26.09.2024 Osaka, DJW Socializing, in Kooperation mit DZGO Corporation
10.10.2025 Berlin, Deutsch-Japanische Partnerschaftstage, mit Unterstiitzung des DJW

10.10.2025 Berlin, Karriereforum, in Kooperation mit der Deutsch-Japanischen Jugendgesellschaft
(DJIG)

14.10.2024 Disseldorf, Spot On!, in Kooperation mit JIHK, Hojinkai Frankfurt und JETRO
17.10.2024 Frankfurt, DJW Gogo no Kai

17.10.2024 Miinchen, Munichiwa!, in Kooperation mit DJG Bayern, JETRO und JIHK
18.10.2024 Miinchen, DJW Gogo no Kai

29.10.2024 Osaka, German Economic Roundtable, in Kooperation mit AHK Japan und Generalkonsulat
Osaka-Kobe

31.10.2024 Osaka, DJW Socializing

01.11.2024 Online und Osaka, Treffen der DJW Working Group ,,Intercultural Management”
05.11.2024 Tokyo, DJW Symposium zum Thema Resilienz und Zukunftsfahigkeit

11.11.2024 Online, Treffen der DJW Working Group ,,Sustainability”

21.11.2024 Diisseldorf, Treffen der DJW Working Group ,,German-Japanese Professional Women’s
Network”

21.11.2024 Miinchen, Munichiwal, in Kooperation mit DJG Bayern, JETRO und JIHK

22.11.2024 Frankfurt, Deutsch-Japanische Wirtschaftsgesprachec, in Kooperation mit DJG Frankfurt
und Hojinkai Frankfurt

05.12.2024 Osaka, DJW Socializing, in Kooperation mit DZGO Corporation
11.12.2024 Online, Treffen der DJW Working Group ,,Intercultural Management”
18.12.2024 Willich, DJW Asa no Kai

19.12.2024 Miinchen, Munichiwa!, in Kooperation mit DJG Bayern, JETRO und JIHK
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Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis e. V.
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. AMERNGS
Head Office Germany Representative Office Japan
Graf-Adolf-Strasse 49 Expert Office Kojimachi, Zi. 415
40210 Duesseldorf 2-10-3 Kojimachi, Chiyoda-ku, Tokyo
Tel.: +49 (0)211-99 4591 91 Tel.: +81(0)90 - 67 47 74 90

Web: www.djw.de
E-Mail: info@djw.de
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